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Inducores
- Fokusomraden

Mé’ingfald och inkludering

engagerade och motiverade medarbetare

Trygg och saker arbetsplats




Detta ar Inducore

Familjeforetag

Inducore ar en privatagd
industrigrupp som grundades 1997.
Idag utgors gruppen av ett 20-tal
foretag med verksamheter
fordelade inom tre olika
affarsomraden: Components, Truck
Bodies och System Solutions. Vi
bedriver verksamhet i fyra lander
(Sverige, Polen, Kina och

Norge). Den familjara andan och
stort fokus pa vara medarbetare ar
tydlig i hela koncernen.

Affarside

Vi starker svensk industri
genom att hjalpa foretag att
vaxa och utvecklas. Med
langsiktigt agande,
entreprenorskap och
langsiktighet ger vi foretag
verktygen att na sin fulla
potential. Tillsammans skapar vi
stabilitet som gynnar kunder,
bolag och samhallen —idag och
for framtiden.



)]
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Entreprenorskap

Med kunden i fokus, ett hederligt och sund affarsmannaskap skapar vi mervarde for vara
kunder och en stark marknadsposition.

Vi uppmuntrar till entreprenorskap och engagemang for arbetsuppgiften. Det handlar
om att ta egna initiativ och se mojligheter till att forbattra och utveckla. Ett
entreprenorsmassigt forhallningssatt dar nya ideer och kontinuerlig utveckling
sakerstaller att var kund allticd far den basta losningen..

Langsiktighet

Vi investerar kontinuerligt | vara medarbetare och var verksamhet. Vara kundrelationer ar
ett [angsiktigt partnerskap.

Viuppmuntrar till langsiktighet dar kunder och intressenter kanner trygghet 1 att vi har
styrka att agera inom marknaden under en lang tic framover. Det handlar i grunden om att
tillvarata varje medarbetares kunskap och engagemang for att stimulera organisatoriskt
larande —som langsiktigt utvecklar och starker var totala konkurrenskratt pa marknaden.

Effektivitet

En standig farfining och utveckling av arbetsmetader, material, tillganglighet samt ett
professionellt och engagerande agerancde.

Vi uppmuntrar till effektivitet och optimala arbetsprocesser. Det handlar om att utmana oss
sjalva, att alltid gora vart basta och varje dag fraga oss vad vi kan gora battre.

Vi soker konsekvent rotorsaken till brister och avivikelser for att varje dag kunna
leverera hogsta upplevda kundvardet:



Detta ar Inducore

Affarsomraden

Industrikoncernen Inducore ar organiserad i tre affarsomraden med verksamhet mot
olika branscher och marknader. Genom en hog grad av samverkan skapas funktionella
samarbeten, en bredare bas for expansion och storre mojlighet att realisera interna
synergier och samtidigt skapa god riskspridning. Denna samverkan minskar
kansligheten for konjunktursvangningar.

Components — komponenter

Affarsomradet Components erbjuder tjanster inom skarande
bearbetning och platbearbetning. Tillverkningen sker

i Sverige och kunderna finns framfor allt inom tillverknings
och fordonsindustrin i Sverige. Dessutom erbjuds ocksa egna
produktlinjer, som till exempel sjalvcentrerande stoddocka,
och tjanster, som bl.a. pulverlackering och industrilackering.
Affarsomradet har under aret utokats med tva nya bolag,
Frammestadsverken i Nossebro och Sjolanders i Vasteras

Truck Bodies- fordonspabyggare

Inom Truck Bodies finns vara ledande nordiska
fordonspabyggare. De utvecklar och tillverkar skap for
distributions- och fjarrfordon, dumprar for
anlaggningsfordon, fastaflak och tippflak. Affarsomradet har
tillverkning i Sverige och Polen samt ett saljkontor i Norge

System Solution- systemlosningar

De verksamheter inom Inducore som utvecklar systemlosningar
arbetar i huvudsak med att ta fram bullerdampande system med
skraddarsydda losningar till industriella applikationsomraden.
Dessutom erbjuds maskiner och kompletta produktionslinjer for
forpackning, fiskforadling och tandsticksproduktion. Tillverkning i
Sverige och Kina.

~



[e9]

Vara anlaggningar

Sverige

LEMONT AB | Ludvika

SVANSTROMS LACKERING AB |
Smedjebacken

HK INDUCORE | Vasteras
SJOLANDERS | Vasteras
FRAMMESTADSVERKEN | Nossebro

PLS TRUCK BODIES | Rydaholm

GEHAB KVALITETSPABYGGARE |
Alvesta, Ulricehamn

NTB SERVICE AB | Orebro, Malmo

Ovriga lander

PLS/NORFRIG AS |
Forsaljningsbola,g Norge

BOLLNAS VERKSTAD PROD. AB | Alfta

® ATLINGS MASKINFABRIK AB | Ockelbo
® ATLING STEADY REST AB | Ockelbo
(] HIAK | Hedemora
[ I:l ([
o ° SORLING AB | Uppsala
BJORKO MEKANISKA AB | Bjorkd, Eksjo
® AXIPTO | Nybro, Malilla, Monsteras
([ ® ([
[
o L ARENCO AB | Kalmar
[
NORFRIG SVERIGA AB | Tomelilla
([ X J
[ ] [ ]
SORLINGS SPZOO | SHANGHAI ARENCO,
Produktion Wroclaw, Polen MACHINERY, CO LTD |

Dotterbolag i Shanghai Kina
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VVar dubbla materialitetsanalys

Vart hallbarhetsarbete styrs av ett overgripande mal — att standigt forbattra vara verksamheter
utifran saval miljomassiga, sociala som ekonomiska aspekter. Grunden till vara prioriterade
fokusomraden ligger en dialog med vara kunder, leverantorer, medarbetare, agare, styrelsen och
andra intressenter. Var langsiktiga ambition och malsattning ar att realisera mojligheterna och
minska riskerna samtidigt som vi reducerar vara kostnader och infriar forvantningarna hos vara
intressenter.

Vi har identifierat de Globala mal dar vi paverka och kan paverka mest. Dessa har vi fokuserat oss
pa i vara mal och handlingsplaner. Koncernen jobbar decentraliserat sé varje lokal platschef/VD
ansvar for att ta fram sina for att harmonisera med de malsattningar vi beslutat tillsammans.
Beskrivning av processen finns pa sidan 39-41 Bolagsstyrning

Fokusomraden 2025

DUBBEL MATERIALITETSANALYS
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Paverkan pa manniskor och miljo i vardkedjan

A: Fokusera: Fragorna i detta omrade ar de som identifierats som mest vasentliga. Det ar dessa vi satter mal pa och féljer upp lopande.
B: Overvaka: Dessa omraden haller vi ett vakande dga i fall de var bedémning dndras med tiden sa de blir visentliga.

Hallbarhetsaspekter

) SOCIALA ASPEKTER
MILJORELATERADE ASPEKTER N

E1 Klimatforandringar S2 Arbetstagare i vardekedjan
S3 Paverkade samhallen

E2 Fororeningar S4 Konsumenter och slutanvandare

E3 Vatten och marina resurser

LEDNINGSMASSIGA ASPEKTER

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

. . . G1 Ansvarsfullt foretagande
E5 Cirkular ekonomi 9



VVar dubbla materialitetsanalys

Vi har under 2024 haft utbildningar, workshops och intressentdialoger med vara dotterbolags
VD-ar och ledningsgrupper. Utifran denna kunskapsinhamtning har vi arbetet med vardekedjan
analyserades vara fokusomraden tagit fram var dubbla materialitetsanalys enligt EU-direktivet
CSRD och ESRS Standarden. Under 2025 kommer vi att arbeta pa att forfina var dubbla
materialitetsanslys for att uppfylla EU-direktivet vid var arsredovisning for 2025. Nedan ser ni
det arbete som vi gjorde 2022

Fokusomraden 2022 “ Q
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Hallbarhetsaspekter

MILJORELATERADE ASPEKTER SOCIALA ASPEKTER
A Trygg och saker arbetsplats @
A Hallbar energiforsorjning (1] £ bigele el kel g (2
A Hallbara transporter ® )
DR e © LEDNINGSMASSIGA ASPEKTER
) ) . C Ekonomisk tillvaxt 9,
D Biologisk mangfald (1) C God affarsetik och motverka korruption 00
D Utslapp till mark och vatten (=) A Cirkulara affarsmodeller 0]
. . B ' B Saker it miljo — cybersakerhet ®
B Socialt ansvar i leverantorskedjan @ A Innovation for framtiden — teknikskifte 13

A: Fokusera: Fragorna i detta omrade ar de som identifierats som mest vasentliga. Det &r dessa vi satter mal pa och féljer upp lépande.

B: Overvaka: Dessa omraden haller vi ett vakande dga pa eftersom de har potential att bli visentliga.

C: Uppfylla: Fragorna i detta omrade har vi god kontroll pa. Har handlar det om att kommunicera tydligt vad vi goér.

D: Administrerar: Dessa fragor har rankats lagre i vasentlighet. Det betyder inte att de ar oviktiga, utan att vi hanterar dem bara enlighet med lagkrav.
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Framtidens arbetsplats

Att attrahera ratt personal ar en utmaning for ménga féretag och branscher idag. For
tillverkande industri ar frdgan om méangfald extra tydlig, d& branschen generellt

ar mansdominerad. Generellt 4r det ddrmed svart att attrahera personal, nir en stor
del av befolkningen tenderar att valja bort industriarbete. Det vill vi &ndra p& genom
att gora arbetsplatserna mer attraktiva for kvinnor. Att arbeta med mangfald och
inkludering ar en férutsattning for en framtidens arbetsplats, dar kreativiteten och
olikheterna hos medarbetarna kan bidra till att géra oss till en battre och smartare
industrikoncern.
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Mangfald och inkludering

—— — engagerande och motiverade medarbetare

Graviditet och foraldraledighet

For att framja jamlikhet och var stravan att bl
en attraktivare arbetsgivare har koncernen
beslutat att infora en
graviditetspenningspolicy. Som alla bolag
infor 2024. Den faststaller en extra ersattning
nar en medarbetare beviljas
graviditetspenning fran Forsakringskassan nar
denne helt- eller delvis behover avsta fran
arbete under sin graviditet pa grund fysiskt av
anstrangande arbete eller nar det foreligger
risker i arbetsmiljon. Forsakringskassan star
for 80% av lIonen fram till forlossning, och
bolaget skjuter till ytterligare 10%. Det gor vi
for att inte kvinnor i industrin ska drabbas
ekonomiskt under sin graviditet.

Mojlighet till foraldraledighet under nyfodda barns forsta tid ger goda forutsattningar till balans for
vara anstallda. Den svenska Foraldraledighetslagen ger anstallda mojlighet att ta hand om sitt barn
pa heltid fram tills barnet ar 18 manader. | Polen erbjuds 61 veckors (1 &r och 2 manader) foréldra-
ledighet. Darefter har polska foraldrar ratt till obetald foraldraledighet i upp till 36 manader (3 ar).
Kinesiska kvinnor har ratt till foraldraledighet i 158 dagar + 15 dagar om man far mer an ett barn.
Beroende pa anstallningstid kan den anstallde fa upp till tre manader extra betald ledighet fran

foretaget.

Kollektivavtal

Alla anstallda inom koncernen har ratt att
engagera sig i tillgangliga fackforeningar
och att i enlighet med lokala lagar och
forordningar forhandla kollektivt. Lokala
regler och forordningar skyddar ocksa
ratten till rattvisa villkor, inklusive
avtalsenlig arbetstid, vilotid, overtid och
semester. Anstallda, oavsett om de
omfattas av kollektivavtal eller inte,
kompenseras rattvist och
konkurrensmassigt for sitt arbete. 100%
av vara medarbetare har kollektivavtal
eller motsvarande

Uppforandekod

Tydlighet i etiska fragor ar viktigt aven for
medarbetarnas valmaende. Koncernen har
en uppforandekod som galler for alla bolag
inom koncernen. Koden finns pa svenska och
engelska for vara medarbetare, partners och

leverantorer pa koncernens webbsida:
https://www.inducore.se/koncernen/code-of-

conduct Fran 2025 finns en kod pa svenska
och engelska for vara medarbetare. Samt en
separat kod pa engelska for var partners och
leverantorer. Alla medarbetare informeras
om koden vid anstallningens borjan och vid
medarbetarsamtal. De ska skriftligen
bekrafta att de forstatt och atar sig att folja
den.



Visselblasarfunktionen

Visselblasarfunktionen hjalper oss att direkt identifiera och dtgarda misstankar om brott mot etik,
moral eller juridiska lagar, koder, policyer och regler. Det ar viktigt att vara medarbetare, kunder,
leverantorer och partners kanner sig trygga med att lyfta upplevda missforhallanden.

Alla medarbetare informeras om koden vid anstallningens borjan och vid medarbetarsamtal.
Visselblasarpolicyn finns tillganglig pa var https://www.inducore.se/koncernen/visselblasarpolicy

Under 2024 gjordes en visselbldsaranmalan. Arendet ar hanterat
enligt rutinerna i gallande visselblasarpolicy med de avgransning
som ar angivna i lag. Inkommande information har kontrollerats
och det har bedomts att informationen inte faller inom ramen for
visselblasning.

Kompetensutveckling

For att fortsatta leverera hog serviceniva och kvalitet till vara kunder kravs kontinuerlig
kompetensutveckling av var personal. Det handlar ocksd om att utveckla vara medarbetare sa
att de vaxer som manniskor och medarbetare. Tekniska fardigheter och yrkeskunnande ar de
vanligaste utbildningarna som erbjuds, bade internt och externt. Detta ar ocksa en del i att fa
engagerade och motiverade medarbetare

Antal utbildningtimmare/anstalld och ar
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Ref. ar 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
[ Utbildningstimmar/medarbetare - = =Mal
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Aktiviteter 2024 kompetensutveckling:

Vi utbildar personal som kor truckar, lyfter med traverser och anvander mobila plattformar
kontinuerligt. Vi genomfor hardplastutbildningar for berord personal. Koncernoverskridande
utbildning i Monitor G5 Hallbarhetsdel har hallits av Monitor konsult.

Arenco SE, Pagaende utbildningsprojekt i service och installation pa en aterkopt
tandstickslinje fran Mauretanien. Al utbildning, el utbildningar.
Arenco CN, Projektledningsutbildning Internutbildning i samband med omorganisation.

BMA, Totalt sa har vi genomfort 1340 utbildningstimmar med var personal inkluderat

inhyrda. Bla. Projektledarutbildning, Handhavande av maskinutrustning,

Monitorutbildning. Oppet hus genomfort med en del andra foretag i Vetlanda kommun for att
framfor allt pavisa hur en modern fabrik fungerar idag och pa sa satt kunna locka arbetskraft.
BVP, Avdelningsmaoten tis-tors dar personalens forbattringsforslag behandlas pa veckomote.

Frammestadsverken, Produktionsutbildningar, badde extern och intern for personalen samt for
produktionsteknikerna.

HIAK, Utbildning Monitor G5, Nagra konstruktorer vidareutbildat sig i CAD/Solid Works.
Lemont, har utbildat nyanstallda i produktion i Foretagsstyrning, Lean och Battre arbetsmiljo
Svets och matubildningar, ritningslasning. Samverkar med skolor, teknik college och
gymnasier ar med |lokala rekryteringsmassor

GEHARB, IPE- Informerad person elfordon (for personal ej produktion), ITE-Instruerad tekniker
for elfordon (for personal i produktionen), Heta arbeten, Ledarskapsutbildning, Special
utbildningar for produkter som Effer, Palfinger och Hiab kranar(1 person). Elcertifikat for
chefer elfordon(1 person), Certifierade teknisk ansvarig elfordon(1 person), Ansvarsutbildning
for truckar, mobila arbetsplattformar, kranar och fallskydd (FGrman).

Lemont, Har utbildat nyanstallda i Lean och Battre arbetsmiljo Svets och matubildningar,
ritningslasning. Samverkar med skolor, teknik college och gymnasier ar med lokala
rekryteringsmassor.

Svanstroms, har utbildat nyanstallda i Foretagsstyrning, Lean och Battre arbetsmiljo.

Sorling SE, Har genomfort ett antal utbildningar nar det galler el, hydraulik, Monitor Academy,
Ledningsutveckling genom Vannesjo Academy, badde kompetenshojande och
samhallsnyttiga

Sorling PL, Har genomfort utbildningar 2024 med fokus pa Monitor G5,



Planerade aktiviteter 2025 kompetens utveckling:

Koncernovergripande utbildning for inrapporteringsfil 2025 for hallbarhet ska héllas, bade
pa svenska och engelska. Utbildningen innehaller genomgang av fil i Excel samt den nya
teamskanalen dar vi ska dela koncernoverskidande filer samt enskild mapp for varje bolag
med sina inlasningsfiler m.m.

Arenco SE, Fortsatt kunskapsoverforing pa renovering av maskiner. Monitor Academy,
Teams utbildning. Arenco CN, Fortsatt projekledningsutbildning samt internutbildning i
samband med omorganisation.

Atling Ska starta ett projekt kallat World class factory, (Lean konsept)Vardegrundsarbete
med all personal for att oka forstaelse och samarbetet.

Axipto, World class factory 900h, Vardegrundsarbete med all personal. Oka forstaelse
och samarbetet. Fortsatta marknadsfora oss pa skolor for att visa att vi ar en attraktiv
arbetsplats aven for tjejer. Salj utbildning 7 personer i ledande befattning med ledarskap
satsning under hosten 400h.

BMA Utbildningar enlig var utbildningsplan bla. repetitionsutbildning med personal
gallande Forsta Hjalpen/HLR inkl. hjartstartare, brandskyddsutbildning,
handhavandeutbildning pa var produktionsutrustning.

Frammestadsverken, Brandovning, genomgang av ABC och HLR,

GEHAB, Utbildning av personer i ledande befattning foretagets ansvar nar det galler
sjukfranvaro och rehab. IPE- Informerad person elfordon (for personal ej produktion),
ITE-Instruerad tekniker for elfordon (for personal i produktionen), Heta arbeten,

HIAK, HIAK VD-utbildning pagar, dialog pagar om avtalsjuridik for Projektledare och
saljare, Ev ledarskapsutbildning for tva nya chefer.

Lemont, Utbildningar for ny personal i sakerhet, BAM, Kvalitet och miljo och leanspel.
Utbildning visuell kontroll for svetsare.

Sorling SE, Vi ska genomfora utbildningar for Monitor G5 samt har planerat infor el och
hydraulutbildningar i produktionen. Vi har ocksa plan att genomfora utbildning for skydd
och brandskydd under Q1 2025. Aven under 2025 har vi for avsikt att genomfora
kompetenshojande utbildningar pa ett antal tjansteman.

Sorling PL, Utbildning — fortsatta utbildning inom Monitor G5. Internutbildning och
kompetens utbyte mellan produktion sverige och polen.
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Antalet anstallda

Vi har okat antalet heltidsanstallda fran 841 till 954 (13%) fran 2021 till 2024.

Andel Kvinnor

Andelen kvinnor har minskat fran 13% (2022) till 9 % av den totala arbetsstyrkan.
Men vi har okat andelen kvinnor i vara ledningsgrupper med 26%.

Omrade |~ Ref.dr2021 |~ |Utfall 2022 |- |Utfall 2023 |- Utfall 2024
Antal anstallda 841 867 884 A 954
Varav kvinnor i % 13 7 9 9
Antal personer i Ledningsgrupper * * 101 102
Varav kvinnor | % * * 19,8 25,0

* Inrapporterade ej dessa ar

Aktiviteter 2024

Samtliga bolag i koncernen har antagit en graviditetspenningpolicy for att oka
jamstalldheten och forhoppningsvis fa fler kvinnor att valja oss. Flera samarbetar med
lokala utbildningsaktorer och deltar pa rekryteringsmassor for att oka andel kvinnor. Vi
genomfor medvetna och Inkluderande rekryteringsprocess.

Axipto, har rekryterat en produktionschef i Monsteras som ar kvinna och forsoker
marknadsfora sig pa skolor for att visa att de ar en attraktiv arbetsplats aven for tjejer.
Frammestadsverken, har genomfort APL med inriktning for att fa fler kvinnor.

GEHAB samarbetar med utbildnings- och rekryteringsforetag for att fa fler kvinnor att
utbilda sig till elektriker och har haft en praktikant under 2024 som gatt denna utbildning.
Norfrig, har tydligt formedlat malsattningen avseende andel kvinnor och delar av ledningen
har deltagit i mangfaldsseminarier for okad kannedom och kunskap.

NTBS, for en kontinuerlig dialog i foretaget for okad forstaelse och acceptans for vikten av
mangfald.

PLS, har tydligt formedlat malsattningen avseende andel kvinnor och delar av ledningen har
deltagit i mangfaldsseminarier for okad kannedom och kunskap.

Sorling PL, Mangfald. Kulturen i Polen ar mer konservativ jamfort med Norden vilket
forsvarar mangfaldsrekrytering. 2022 togs ett antal flyktingar fran Ukraina emot och
erbjods jobb. Dessa personer ar fortsatt en del av teamet.

Planerade aktiviteter 2025:

Axipto, planerar att fortsatta marknadsfora sig pa skolor for att visa att de ar en attraktiv
arbetsplats aven for tjejer.

BVP, ska aktivt leta efter kvinnor med ratt kompetens i eventuella rekryteringsprocesser
och samarbeta med skolor och vuxenutbildningar for att erbjuda praktikplatser.
Frammestadsverken ska genomfora APL med inriktning for att fa fler kvinnor.

GEHAB, fortsatter sitt samarbete med extern utbildnings aktor med utbildningstraffar for
kvinnor som vill bli elektriker, inklusive praktikplats for de som borjat utbildningen.

Norfrig, har tydligt formedlat mélsattningen avseende andel kvinnor och delar av ledningen
har deltagit i mangfaldsseminarier for okad kannedom och kunskap.

PLS, planerar att fortsatta med sin medvetna och inkluderande rekrytering och vanda sig till
koncernens Hallbarhetsrad for att uppdatera sig om mangfaldsinitiativ.




Ansvar och styrning av vasentlig fraga

Varje bolags VD ar ytterst ansvarig for att driva och genomfora forbattringsaktiviteter for att na
malet for denna vasentliga fraga. Uppfoljning sker manadsvis i Inducores ledningsgrupp samt
pa respektive bolags styrelsemote som genomfors 4 ganger/ar). Kommunikation av utfall och
prognos for innevarande ar genomfors av Inducores hallbarhetskoordinator till bolagens VD

och ledningsgrupper.

Malsattning [KPI]

Oka andelen kvinnor till 20% fram till 2025 och skapa forutsattningar for fler kvinnor i
ledande befattningar. Under genomlysning av mélen och pa grund av att vi ligger efter kommer
vi att ha samma maél till 2030

Oka antalet utbildningstimmar/medarbetare.

Vi ska fér varje ar forbattra vdr NMI(nojd medarbetar index) i motivationsfaktorer dar vara
medarbetare upplever en balans mellan arbete och fritid, kanner personlig utveckling,
delaktighet, erkannande, personlig omtanke, inspiration och motivation, 6ppenhet och
arlighet med ett ledarskap som skapar delaktighet och engagemang



Trygg och saker arbetsplats ___
R_étt prioritering

Att prioritera sakerhet och halsa pa vara arbetsplatser ar grundlaggande for att skapa en
positiv och produktiv miljo. Det handlar om att skapa en kultur dar respekt och vardighet
genomsyrar alla aspekter av arbetslivet, dar inga former av trakasserier och diskriminering
forekommer. Det innebar aven att sakerstalla att arbetsplatsen ar fri fran alkohol och droger.
Genom att erbjuda formaner som friskvardsbidrag och tillgang till gym starker vi inte bara den
fysiska halsan utan aven det psykiska valbefinnandet. Att respektera manskliga rattigheter och
stodja foreningsfrinet ar ocksa nyckelelement som bidrar till en inkluderande arbetsplats dar
varje individ kanner sig varderad och respekterad. Vi har sakerhetsrutiner som foljs noggrant,
och erbjuder skyddsutrustning som alltid ska anvandas. Alla medarbetare far utbildning och de
resurser som behovs for att utfora sina arbetsuppgifter pa ett sakert satt. Genom att integrera
sakerhetsatgarder med ett starkt engagemang for halsa och valmaende skapar vi en
arbetsmiljo dar alla medarbetare kan trivas och arbeta effektivt utan risk for skada.

Aktiviteter 2024:

Bolagen genomfor skyddsronder, brandsyn och riskanalyser kontinuerligt. Personal som kor
truckar, lyfter med traverser och anvander mobila plattformar utbildas kontinuerligt.
Hardplastutbildningar och halsokontroller (bade lagstadgade och frivilliga) genomfors ocksa.
Flera bolag har ocksd genomfort utbildning i HLR. Man anordnar trivselaktiviteter och har
friskvardsbidrag. Medarbetarsamtal och medarbetarundersokning gors minst 1 ggr/ar.

Arenco SE, har sakerhetstank genom hela processen och anvander sakerhetssele vid arbete
pa fasta plattformar. Atling, har forbattrat skyddsronder med olika teman och genomfort
utbildningar i hjullastare. BVP, har kopt in nya utsug for battre arbetsmiljo.

Frammestadsverken, har gjort forbattringar pa varje arbetsplats efter skyddsronderna och
kopt in pinnbultsdragare for att forbattra arbetsmiljon genom att minska manuella
arbetsmoment. HIAK, Har forbattrat ventilationen.

Lemont, Har certifierat sig enligt ISO 45001 Systematisk arbetsmiljoledning. Satt upp staket
och grindar i Ludvika

PLS, Norfrig och NTBS, har utarbetat rutiner for att identifiera ohalsa och genomfort
utbildningar i ledarskap, HLR och brandskydd och genomfor trivselaktiviteter for medarbetare.

Planerade aktiviteter 2025:

Fortsatt arbete med skyddsronder, brandsyn och riskanalyser. Utbildning av personal som kor
truckar, lyfter med traverser och anvander mobila plattformar fortsatter. Hardplastutbildningar
och halsokontroller genomfors ocksd samt medarbetarundersokningar och medarbetarsamtal
Arenco, fortsatter med sakerhetstank genom hela processen. Atling, fortsatter forbattra det
systematiska arbetsmiljoarbetet. BVP, har startat en grupp for att jobba for en sakrare
arbetsmiljo, bade psykosocialt och fysiskt.

Frammestadsverken fortsatter med standiga forbattringar och engagerar personalen i
uppfoljning av kalkyler. Ny lackbox for battre ergonomi.

GEHAB, hojer friskvardsbidraget, Utb. av ledare i sjukfrdnvaro och rehab for att tidigare fa ett
fokus pa de som har mycket franvaro och satta in atgarder

Norfrig, NTBS och PLS fortsatter med utbildningar for medarbetare med personalansvar och
ergonomi. Utb. av ledare i sjukfranvaro och rehab for att tidigare fa ett fokus pa de som har
mycket franvaro och satta in atgarder



Trygg och saker arbetsplats

Omrade Ref. ar 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Frisknarvaro i % 94,4 94,3 95,6 95,3

Mal 94,4 97,0 97,0 97,0
Olyckor antal 0 N/A* 30 29%**
Nojd med fysisk arbetsmiljo 3,5 3,5 3.6 o
Mal 3,6 3,7 3,8
Nojd med psykisk arbetsmiljo. 3,8 3.9 39 o
Mal 39 4 4.1

* Under 2022 rapporterade olika foretag siffror pa olik satt, vilket vi har atgardat 2023. Tidigare rapporterades vissa olyckor

endast om de ledde till sjukfranvaro, medan andra rapporterade alla typer av olyckor. Tolv foretag har deltagit i en enkat och

redovisat sina resultat. Vi stotte pa problem med aterrapporteringen och processen har inte varit tillrackligt strukturerad,

sarskilt gallande nojdhet, vilket kommer att forbattras 2024.

Under 2024 har det inte systematiskt genomfort medarbetarenkaten pa alla bolag. Varfor detta kommer att tas over av

Inducores hallbarhetsrad for 2025 for att fa en battre uppstyrning och struktur for detta,

*** Vi har upptackt en avvikelse vid rapporteringen av LTIFR, som vi kommer att utreda under 2025 varfor vi endast presenterar
antalet olyckor med sjukfrénvaro.

* %k

Ansvar och styrning av vasentlig fraga

Varje bolags VD ar ytterst ansvarig for att driva och genomfora forbattringsaktiviteter
for att nd malet for denna vasentliga fraga. Uppfoljning sker manadsvis i Inducores
ledningsgrupp samt pa respektive bolags styrelsemote som genomfors 4 ganger/ar).
Kommunikation av utfall och prognos for innevarande ar genomfors av Inducores
hallbarhetskoordinator till bolagens VD och ledningsgrupper.

Malsattning [KPI]

Vi har som maélsattning att uppna ett rorelseresultat mellan 6—8 procent.
Vi ska strava efter en genomsnittlig friskndrvaro » 97% inom varje atfarsverksamhet

Vi har noll (0) vision géllande allvarliga olyckor och olyckor under rérelse med belastning.

Vi ska minska antalet olyckor som leder till sjukfrdnvaro
Vi ska fér varje ar forbattra vdr NMI (n6jd medarbetar index) i trivselfaktorer dar vara

medarbetare upplever en trygg och siker arbetsplats, struktur, ordning och reda, en fysisk och

psykosocial arbetsmiljo, samhérighet, respekt och fortroende fér varandra, kamratskap,
mangfald och lika méjligheter
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Vaxthusgasutslapp

Var klimatpéverkan och betydelsen av att minska vaxthusgasutslappen gar inte att
underskatta. En genomgang av vara utslapp visar att vara egna transporter och
energianvandning utgér en stor utslappskalla. Vi har darfor valt att bérja med att
mata vara scope 1 och 2 —utslapp. Den allra storsta utsldppskallan ar materialet 1
vara produkter och vi vill darfor vara transparenta med produkternas totala
klimatpaverkan. Under 2022 genomforde vi darfor en forsta genomlysning av vara
storsta materialleverantorer for att underséka mojligheten att samla in data. Det
visade sig vara en stor utmaning. [ samverkan med systerkoncernerna ANVA och
PVI har ett projekt gjorts i Vannesjo Academy ledarskapsprogram som syftade till
att ta fram en plan hur vi ska kunna anvanda vart affarssystem for att kartlagga
klimatpaverkan fran vara produkter. Syftet ar dels att vara transparenta med vért
klimatavtryck, dels att skapa en storre forstielse internt for att kunna vélja material
med lagre klimatpaverkan och minska vart klimatavtryck.
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Vaxthusgasutslapp

Val av utrakningsmetod

Vi anvander GHG-protokollet for att rakna ut vart klimatavtryck. GHG-protokollet bygger pa
fem principer:

Relevans: rapporteringen ska pa ett relevant satt spegla foretagets utslapp sa att den
fungerar som ett beslutsunderlag for anvandare bade internt och externt.

Fullstandighet: rapporteringen ska omfatta alla utslapp inom den angivna systemgransen
och eventuella undantag ska beskrivas och forklaras.

Jamfdrbarhet: metoden for berakningar ska vara konsekvent sa att jamforelser kan

goras over tid. Forandringar i data, systemgranser, metoder eller dylikt ska dokumenteras
och kommuniceras.

Transparens: all bakgrundsdata, alla metoder, kallor och antaganden ska dokumenteras
och kommuniceras.

Noggrannhet: de beraknade utslappen ska ligga sa nara de verkliga utslappen som
mojligt.

GHG-Protokollets tre scope

Vid klimatredovisning enligt GHG-protokollet delas vaxthusgasutslappen in i olika omraden,
aven kallat scope, som grupperas efter i vilket sammanhang utslappen sker.

Scope 1: Direkta utslapp fran egen verksamhet, sdsom utslapp fran anlaggningar, produktion,
agda och leasade fordon

Scope 2: Indirekta utslapp fran kopt el, varme och kyla

Scope 3: Indirekta utslapp upp- och nedstroms i var vardekedja.

Basar

Inducore borjade berakna utslapp av vaxthusgaser enligt GHG-protokollet for rakenskapsaret
2021. Det var ett normalér, varfor 2021 valdes som basar.

Systemgranser

| berakningen av verksamhetens klimatpaverkan ingar fordon som ags eller hyrs, ovriga tillgangar

som ags eller hyrs, samt verksamhetens energianvandning- vilket bestar av el, olja, gasol och
fjarrvarme. Vi har anvant operativ kontroll som konsolideringsmetod och beraknade utslapp
bestar av koldioxid, vilket innebar att GWP=1..



Hallbara Transporter - Minskat klimatavtryck

Antal egna eller leasade fordon framgér av tabellen nedan, liksom typ av fordon. Posten Ovriga
fordon bestér av dieseldrivna truckar, lastbilar, traktorer, lastmaskiner och caddies.

Ar/typ 2021 2022* 2023** 2024
Diesel och bensindrivna 63 52 18 10
Elbilar 4 7 10 24
Laddhybrider 3 i 28 31
Ovriga 9 9 43 48
Summa 79 79 99 13 .

* De angivna siffrorna for 2022 dr uppskattade déd exakta data saknas
** De angivna siffrorna for 6vriga har tidigare ar rapporterats som en klumpsumma/bolag i 2023 har varje fordon redovisats.

Ovriga fordon star for den storsta delen .
av utslappen men har hallits sig pad samma niva Ton CO,e Utslapp Fordon
som 2023. Tjanstebilar har halverat sina 300 249 21 7 137

utslapp mot 2021, mycket tack vare @ ;(5)8
omstallningen till EL. Truckar har minskat sitt S 150
CO2 med 60% fran 2021 detta pa grund av att § 100
man bytt fran diesel till el. Vi har inte natt vart 50 249 254 243 190 24
o . .. .. S ° 0
| men trot§ atot vl el @I elmsriing e &2 Ref. ar  Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
har vi en nedatgaende trend. 2021
.. Ton CO2e Utslipp Ford M3l
Aktiviteter 2024 o TR ’

Fortsatt omstallning pagar fran bensin- och dieseldrivna fordon till laddhybrider och el, inkop enligt

koncerners policy for nya fordon.
Arenco Har bytt en tjanstebil fran bensin till El. Atling Har bytt en tjanstebil fran diesel till hybrid.
BVP Har kopt en ny hjullastare med lagre forbrukning. HIAK Har skaffat nya poolbilar, en hybrid och

en 100% el.

GEHAB Har kopt en Eltruck som komplement till befintlig storre dieseltruck for att minska
korningen med den. Norfrig Har fasat ut den sista tjanstebilen fran diesel till laddhybrid.

PLS Har ersatt en dieseltruck med en ny eltruck, samt fasat ut alla dieselbilar mot hybrider. HVO
tankas pa truckar och interna lastbilen Sorling, Sakerstalla att de kor minst 3-4 leveranser per
transport av sina produkter fran Polen.

Fortsatta diskussioner har forts angaende 6vergang till HVO (fornybart dieselbransle) for tunga
lastbilar, eftersom eldrivna lastbilar for narvarande ar forknippade med mycket hoga
inkopskostnader. Byte till HVO kan minska vara utslapp med 80% men okar samtidigt
branslekostnaden med 25%. Omstallningen till el lastbilar har darfor inte ansetts vara ekonomiskt

forsvarbar.

Ovriga har inte gjort n&gra forandringar i sin fordonspark eller ndgra andra aktiviteter
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Hallbara Transporter - Minskat klimatavtryck forts..

Aktiviteter 2025

Fortsatt omstallning av tjanstbilsflottan fran bensin- och dieseldrivna fordon till ladd
hybrider och el.

Axipto, Utbyte av en tjanstebil diesel till el. GEHAB, Sista tjanstebilen som gar pa diesel kommmer
att saljas. Samt en hybrid ska saljas under forsta halvaret. Vi ska investerat i elbil till ny saljare.
Samt byta ut den storsta dieseltruck till el.

Lemont, Kommer att byta en av sina lastmaskin under aret, den kan tankas med alternativt
bransle som HVO. Sorling Kommer att byta ut en laddhybrid till en el bil

Ovriga inplanerade aktiviteter

Arenco, Samlar in data fran flyg och bat fran sin huvudleverantor som star for 91% av frakterna,
BVP, Kartlagger sina leverantorer for att f& overgripande koll pa utslappen. HIAK, Transporter i
HIAK:s regi ska i mojligaste man genomforas med miljocertifierade speditorer Malet ar att >
95% av transporterna ska vara miljocertifierade. Sorling, Fortsatt optimering av transporter och
materialval.

Ovriga har inte planerat nagra forandringar i sin fordonspark eller ndgra andra aktiviteter under
2025

De bolag som har uppdaterat till Monitor G5 enligt projekt arbetet Vannesjo Acadmys
rekommendationer. Har borjat lagga in avstand till leverantorer i systemet och ska ta fram
information om den storsta leverantorens CO2 utslapp.

Malsattning [KPI]

Vi ska minska vart CO. avtryck med 60% (SCOPE 1) frn 2021 fram till 2030 genom att inom
var egen fordonsflotta stélla om till fossilfria branslen och transportslag.
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Inducore ar en betydande energianvandare avseende uppvarmning och el. Syftet med att mata
och rapportera klimatavtryck fran var energiforbrukning ar dels en vilja att vara transparenta
med vart klimatavtryck, dels att skapa en storre forstaelse internt for att kunna valja energislag
med lagre klimatpaverkan.

Vi har inte natt malet men vi har en vikande trend pa var energianvandning/m?. Vi har en liten
okning av omsattning mellan 2023 och 2024. Men fran basaret 2021 har vi okat omsattningen
med 46%. Under 2024 har vi anvant 24,7 miljoner kWh, 23,6 miljoner kWh under 2023, 22,2
miljoner under 2022 och under basaret 2021 20,9 miljoner kWh vilket ar en okning med 18%

Nar det galler CO, e energi sa ar det nyforvarvet Frammestadsverken som star for den enskilda
okningen med 4764 ton CO, e. | annat fall hade vi natt malet pa 63 ton CO,e.

Vi har tagit ett nytt grepp fran 2025 for att inte paverkas av var tillvaxt sa ska vi mata mat vara
nyckeltal mot bruttovinst.
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Fornyelsebara energikallor - hallbar energiforsorjning forts..

Aktiviteter 2024:

Atling, Har borjat upprustning av kontor och bytt fonster Bytt ventilation i produktionen. Axipto,
Bytt till fossilfri fjarrvarme for Nybro-enheten. Stor skillnad i utvarderingen av klimatpaverkan av
Fjarrvarmen. Bytt till ledbelysning Monsteras och Malilla enheten. Ridavarmare pa lagret
Monsteras. Bytt ventilation i Nybro.

BMA, Investering i en ny maskinutrustning Makino a40, som ar betydligt energisnalare samt
effektivare an den tidigare maskin som ar ersatt. Utbyte av Ventilationsaggregat i

Eksjofabriken. Aktivt val att fran och med December 2024 enbart "elda” HVO100 i var panna i
Bjorkoby. Utbyte av belysning till LED-armaturer i produktionshall 2 i Eksjofabriken. Pagar arbete
i bada fabrikerna med detta. BVP, Undvika avvikande arbetstider utover de skift som finns.

Frammestadsverken, Har bytt av kompressor for att minska energiforbrukningen och fa battre
styrning av tryckluften, har bytt ut lysror mot LED belysning i lackeringen. Lemont,
Energikartlaggning ar genomford. Norfrig, Merparten av belysningen ar konverterad till LED-ljus.
NTBS, Orebro: Monterat portar i lokalen for att dela av verkstadsskeppen s& varmen behalls
battre i lokalen vid rangering Malmo: Inga investeringar 2024 da vi ar uppsagda fran

lokalerna. PLS, All belysning i fabriken ar utbytt till LED-armaturer.

Sorling, Producerade egen sol-el forra aret 60 153 kWh. Verksamheten ar i ett certifierat
silverhus med lag energiforbrukning sedan 2023.

Sorling PL, Sorling har anpassat energianvandningen i fabriken till nuvarande belaggning genom
att stanga av varme och belysning i delar av fabrikslokal som ej nyttjas 100%.

Arenco och Hiak hyr sina lokaler varfor de har svart att paverka sin energianvandning.

Planerade aktiviteter 2025:

Arenco, hyr lokaler men har bett hyresvard att byta varmeaggregat for att minska
energianvandningen. Atling, Upprustning av kontor fardigstalls och byte av
kontorsventilationen. Axipto, Ska gora en Energikartlaggning for att kunna planera in aktiviteter
for energianvandningen.

BMA, ska investera i tva nya maskinutrustningar Makino a40, som ar betydligt energisnalare
samt effektivare an de tidigare maskinerna som ar ersatts. Vi kommer from. 2025 ha mojlighet
att redovisa procentuellt vad som ar fornybar fjarrvarme och vad som ar “sopor”. Har kopt in
armaturer som ligger pa lager for att installera nar det ar lite samre att gora i produktionen. Dock
avvaktar vi utbyte av ventilation i hall 3 pga av att skarvatskedimman bidrar till att armaturerna
ats upp och gar sonder for tidigt. BVP, Sa langt det gar (utan att paverka leveranssakerhet) halla
oss till en skiftform.

Frammestadsverken, Byta ut belysning till led pa lackering och eventuellt nagon mer hall.
GEHAB, Fortsatta byten till led armaturer i de delar av produktionen som inte ar bytta.

Lemont, Titta pa atgardspunkter energikartlaggning och planera in atgarder Man ska ocksa kolla
over lackage fran sin tryckluftanlaggning. Norfrig, Ska byta aerotemprar till mer energieffektiva
och byta ventilation. PLS, Vi bygger ny fabrik vilket kommer Oka vara energikostnader pga
tillkommande verkstadsyta (3000 m2), dock kommer vi frekvens styra vara vakuumpumpar till
limborden, vilket sparar en hel del energi (el).

Ovriga har inga planerade atgarder att minska sin energianvandning



Fornyelsebara energikallor - hdllbar energiforsorjning forts..

Ansvar och styrning av vasentlig fraga

Varje bolags VD ar ytterst ansvarig for att driva och genomfora forbattringsaktiviteter for att na
malet for denna vasentliga fraga. Uppfoljning sker manadsvis i Inducores ledningsgrupp samt pa
respektive bolags styrelsemote som genomfors fyra ganger per ar. Kommunikation av utfall och

prognos for innevarande ar genomfors av Inducores hallbarhetskoordinator till bolagens VD och
ledningsgrupper.

Malsattning [KPI]
Vi ska genom energieffektiviseringar minska vér energianviandningen/m2 med 20% fran baséret
2021 fram till 2025.

Fran 2025 kommer vi mita energianvandningen/bruttovinst och ha samma maélsittning att vi

ska minska med 20% till 2030. Vi har ett utfall pd 2024 fran baséret 2021 med en minskning pa
15%.

Vi ska investera i anlaggningar fér egen produktion av el s att vi producera 10% av var egen
anvandning till 2025.

Beslut togs under 2024 att fran 2025 behélla malet till 2030 da vi inte natt upp till det.

Vi ska minska vart CO, avtryck genom 100% férnybar energi (SCOPE 2) till 2025.
Beslut togs under 2024 att fran 2025 behélla malet till 2030.

Vi ska inom véra egna anlaggningar minska vart CO. avtryck med 70% (SCOPE 1) fram till
2025.

Beslut togs under 2024 att frén 2025 behéalla mal till 2030.
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Vardekedjan - vart ansvar

En héllbar industri med fungerande och stabil infrastruktur ar ett maste for att
mota framtidens utmaningar. Den globala ekonomi ar till stora delar beroende
av nya material, som ofta slangs, branns eller gar forlorat pa andra satt.
Inducore identifierade cirkulara affarsmodeller och innovation for framtiden
som vasentliga fragor i vasentlighetsanalysen 2021. For att lyckas

kravs samarbete genom hela vardekedjan, nya tankesatt och investeringar |
battre resurseffektivitet och maskinutnyttjande. Enligt ESRS sa ar Cirkulara
ekonomi en del av de miljomassiga aspekterna och kommer att flyttas under
den rubriken vid rapportering for 2025. Vid genomlysning av ESRS GT1
Ansvarsfull foretagande identifierades korruption och mutor som ett prioriterat
omrade.



Cirkulara ekonomi —

Hallbart resursutnyttjande

Den globala ekonomi ar till stora delar beroende av nya material, som ofta slangs, branns eller
gar forlorat pa andra satt. Circularity Gap Report 2024 (arlig rapport utgiven av Circle Economy
Foundation) visar att endast 7,2 av det material som anvands globalt ar atervunnet. Resten ar
jungfruligt material. Foretag, och inte minst producerande foretag, har en stor roll i arbetet med
att stalla om till en mer cirkular ekonomi.

Inducore identifierade cirkularitet som ett vasentligt omrade i var vasentlighetsanalys 2021 och i
den dubbla materialitetsanalysen 2024. Vi ar bara i borjan av var resa, men har en ambition att
bade minska vart beroende av jungfruliga material och att skapa varde genom att minska
mangden avfall genom att ateranvanda och atervinna material i vara produkter och processer.
Den har omstallningen kraver samarbete i hela vardekedjan och inte minst ett nytt tankesatt. Vi
ar ocksa overtygade om att branschen som sddan behover jobba tillsammans for att lara av
varandra.

Eftersom vi haller pa att uppdatera vart hdllbarhetsarbete efter EU-direktivet CSRD och ESRS
standarden s& kommer denna punkt att tas upp under ESRS E5 Cirkular ekonomi for 2025.

Aktiviteter 2024

Cirkulera forpackningsmaterial

Koncernen har under aret arbetat med att satta upp strukturer for att aterta
forpackningsmaterialet vid leveranser till vara kunder. Syftet ar att skapa en sluten loop som
mojliggor ateranvandning av forpackningsmaterial och darigenom minska behovet av
nyproducerat material. Vi ser detta som ett satt att bade minska resursatgdngen och samtidigt
starka relationerna med vara kunder genom att samarbeta i denna fraga.

Ateranvand plast i isoleringsmaterial

Ett av vara bolag, Norfrig, har fortsatt att anvanda isoleringsmaterial som ar baserat pa
atervunna PET-flaskor. Genom att anvanda en energieffektiv komposit med sandwichstrukturer
kan vi minska vikten pa fordonen och darmed reducera bransleatgang och darmed utslapp av
vaxthusgaser. Under 2023 anvandes 19 058 atervunna PET-flaskor, vilket, enligt producenten
Armacell bidrog till ett ton minskade vaxthusgasutslapp per producerad lastbil. Under 2024
anvandes 811 952 PET-flaskor vilket bidrog till en miljobesparing av CO?2 utslapp med 45 ton.

Axipto, har minskat sitt brannbara for de har borjat sortera battre matavfall, mjukplast och
pappersforpackningar. Nya karl och tydligare uppmarkning Nybro. Farmartankar som gar
tillatervinning istallet for som brannbart. BMA, Har fortsatt att fokus pa atervinning, de har i
princip ingen deponi. BVP, Har utokat med fler specialpallar till kund for ett returflode. De lagar
emballage och ateranvander. GEHAB, Konstruktion jobbar mycket med att utnyttja materialet
pa ett sa effektivt satt som mojligt framforallt nar det galler vattenskarmaskinen. Lemont,
Avstamning gors med bolaget som hamtar restfraktioner 2 ggr/ar. Norfrig, Har infort mer
atervunnen PET-isolering i sina konstruktioner. PLS, Har okat sin andel av cirkulara material i sina
produkter, tex PET. Sorling SE och PL, Jobbat med rutiner och ordning och reda

Ovriga har inte haft nagra aktiviteter
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Cirkulara affarsmodeller

Minska mangden avfall

Utgangspunkten for alla Inducore bolagen ar att minska mangden avfall som uppstar i
produktion och ateranvanda material i sa stor utstrackning som mojligt for att minska var
negativa paverkan pa miljon. Utmaningen ar att minska mangden avfall aven nar omsattningen
Okar, vilket vi inte helt har lyckats med under 2024. Vi har daremot minskat mot bruttovinst
fran referens aret 2022 som hade ett utfall pd 0,091 % ton avfall/ bruttovinst till 0,079 % ton
avfall/bruttovinst avfall totalt okat med 3,7%. Det ar mangden farligt och brannbart som okat.
Deponi har minskat.

Oka mangden atervunnet material i vara produkter

For att ytterligare minska vart negativa avtryck pa miljo och klimat har vi en langsiktig stravan
att anvanda sa mycket atervunnet material som mojligt i vara produkter. En kartlaggning av
leverantorernas formaga att dela information om andelen atervunnet material som
genomfordes 2022 visade att manga leverantorer inte hade den mojligheten. Vi har under
aret lyft i leverantorsutvarderingar for att forsoka tydliggora vilka leverantorer som kan
leverera onskad information. Men det ar fortfarande svart att fa information om andel
atervunnet material. De bolag som har uppdaterat till Monitor G5 enligt projekt arbetet
Vannesjo Academys rekommendationer. Har borjat lagga in vikter och CO2 paverkan pa sitt
material. Méalet ar att 25% av var materialandel ska ha vikter och CO?2 utslapp redovisat pa
artikel niva.
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Figur 1: Total méangd avfall (ton) exklusive atervunnet material for hela Inducore, samt uppdelat i farligt avfall, brannbart och deponi.



Cirkulara affarsmodeller- ___

Farligt avfall Brénnbart Deponi Totalt exkl. dtervunne
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Pls Truck bodies 2 0 0 62 9 113 3 0 0 66 91 13
Sorling sv 6 1 3 12 6 5 13 0 0 31 6 8
Sorling pl 6 9 8 9 0 0 0 10 3 14 20 12
Norfrig Sverige Fusion 0 1 4 86 9 86 0 0 0 86 100 90
Nordic Truck Bodies AB 19 2 1 n 25 22 0 0 0 30 27 24
Gehab Kvalitetspabygaren AB 21 16 15 n 13 12 0 0 0 32 29 27
HIAK 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0
Arenco SV 0 0 0 6 3 3 0 0 0 6 3 3
Arenco China 6 2 1 0 0 0 0 0 0 6 2 1
Atlings Maskinfabrik 17 10 5 7 5 14 0 3 0 25 18 19
Atling Steady rest 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bollnds Verkstad Production AB 5 0 6 7 9 8 3 2 3 15 n 17
Axipto AB 160 176 172 22 20 19 0 0 0 182 196 191
Bjorko Mekaniska Verkstad AB R 96 m 15 1?2 14 0 0 0 107 108 125
Lemont m 10 120 19 39 36 1 1 1 131 150 158
Svanstroms Lackeringar AB 24 24 39 6 14 27 8 0 0 38 38 66
Frammestadsverken AB 0 0 21 0 0 19 0 0 1 0 0 4
Sjolanders AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inducore 467 446 505 275 336 379 29 17 9 770 799 893

Tabellen visar att det ar Axipto, Lemont och BMA har mest farligt avfall. Axipto har satt som aktivitet att
forsok hitta ett satt att minska sitt under 2025. Lemont har i sin investeringsbudget i plan att kopa en
indunstare. PLS och Norfrig star for den storsta andel brannbart avfall. De har inga aktiviteter for att
minska avfallet 2025

Atervunnet material

Vi har fran 2023 borjat att rapportera in mangder for atervunnet material.

Totalt har vi lamnat 3632 ton metall, 112 ton tra och 8 ton plast till atervinning under 2023.
Totalt har vi lamnat 2177 ton metall, 187 ton tra och 10 ton plast till atervinning under 2024.
Eftersom det var ett nytt rapporteringskonto sa har inte alla kommit igang med
inrapportering pa allt material

Ansvar och styrning av vasentlig fraga

Varje bolags VD ar ytterst ansvarig for att driva och genomfora forbattringsaktiviteter for att na

malet for denna vasentliga fraga. Uppfoljning sker manadsvis i Inducores ledningsgrupp samt pa
respektive bolags styrelsemote som genomfors fyra ganger per &r. Kommunikation av utfall och

prognos for innevarande ar genomfors av Inducores hallbarhetskoordinator till bolagens VD och
ledningsgrupper.

Malsattning [KPI]

Vi ska minska vért farliga avfall, samt avfall som gér till férbranning och deponi med 20% till
2025 jamfért med basaret 2021. Beslut under 2024 att mata mot bruttovinst. Och da har vi
minskat frn baséret 2021 med 29% om vi ser till var tillvaxt. Vi ska arbeta fér att minska vért
avfall med 5% per ar mot bruttovinst till 2030



Innovation for framtiden _—_

Teknikskifte for ett hallbart samhalle

Hallbar industri med fungerande och stabll
infrastruktur ar ett maste for att mota framtida
utmaningar. Var ambition i koncernen ar darfor
att skapa en medvetenhet | organisationen om
hur investeringar ska genomforas for att bidra
till en hallbar utveckling.

De verksamheter i Component som jobbar mot
fordonsindustrin arbetar for att oka sin
forsaljning mot alternativa fossilfria
energisystem. Vd-radet har inte kommit fram till
nagra malsattningar. Denna punkt kommer att
tas bort fran och med 2025 efter genomlysning
av ESRS G1 Ansvarsfull foretagande, ar detta
inte identifierades som ett prioriterat omrade.

Aktiviteter under 2024:

Atling ska kopa en kap

Lemont ska investera i ett flertal svarvar, byta ut en bandsag samt en ny gas- och plasma skarare
for att mota den hogre efterfragan pa sina produkter.

Arenco och Lemont ska uppgraderat sitt affarssystem till Monitor Generation 5 dar de har
mojligheter att mata produkternas klimatavtryck och vidta strategiska atgarder for att minska
utslapp och resursforbrukning

Planerade aktiviteter 2025

Atling ska kopa en kap

Lemont ska investera i ett flertal svarvar, byta ut en bandsdg samt en ny gas- och
plasmaskarare for att mota den hogre efterfrdgan pa sina produkter.

Arenco och Lemont ska uppgraderat sitt affarssystem till Monitor Generation 5 dar de har
mojligheter att mata produkternas klimatavtryck och vidta strategiska atgarder for att minska
utslapp och resursforbrukning

Principer for investeringar: Etiska investeringar ‘Sustanable Responsible Investments’ (SRI) inom ny teknik for
hallbar utveckling och cirkulara materialfloden. Investeringar for hogre resurseffektivitet och maskin-
utnyttjande bidra till en hallbar omstallning genom att oka forsaljningen mot fossilfria energisystem

Ansvar och styrning av vasentlig fraga

Varje bolags VD ar ytterst ansvarig for att driva och genomfora forbattringsaktiviteter for att na

malet for denna vasentliga fraga. Uppfoljning sker manadsvis i Inducores ledningsgrupp samt pa
respektive bolags styrelsemote som genomfors fyra ganger per ar. Kommunikation av utfall och

prognos for innevarande ar genomfors av Inducores hallbarhetskoordinator till bolagens VD och
ledningsgrupper.



Vardekedjan - vart ansvar

Fokus

Inducorekoncernen vill vara ett ansvarsfullt foretag som tar sitt ansvar pa allvar i hela sin
vardekedja. Vi arbetar darfor aktivt for att sakerstalla att alla delar av verksamhet foljer hoga
standarder nar det galler manskliga rattigheter och miljohansyn. Genom att overvaka och
samarbeta med leverantorer och partners vill vi inte enbart att vara produkter och tjanster bidrar
till ekonomisk framgang, utan ocksa framjar en positiv social och miljomassig paverkan. Detta
innebar ett atagande att agera etiskt och hallbart i alla led, fran ramaterial till slutkonsument. Det
ar inget enkelt arbete utan kraver mycket av vara organisationer. Vi ar langt ifran malet, men vi
har paborjat en resa tillsammans med bade kunder och leverantorer.

Material - Det ar vanligtvis vara leverantorers leverantorer som star for inkdpen av ramaterialet till
vara insatsvaror, vilket innebar att den delen av vardekedjan ar mer utmanande att sakerstalla ur ett
miljomassigt och socialt perspektiv. Har forsoker vi skapa oppna dialoger med vara direkta
leverantorer ur ett riskperspektiv.

Leverantor - | var uppforandekod framhaller vi vikten av dialog och samarbete med véra
leverantorer kring etik, manskliga rattigheter och miljo. Vi stravar efter att tillsammans skapa en
positiv forandring och uppmuntrar oppna samtal for att sakerstalla att vdra gemensamma
varderingar reflekteras i hela vardekedjan

Logistik - Att ha en dialog med véra leverantorer och kunder for att hitta den basta
transportlosningen. Samordna inkop och leveranser for att minska var paverkan genom kortare
och farre transporter, samt transporter med lagre utslapp av vaxthusgaser.

Egna verksamheten - Genom val av material, produktionsprocesser och arbetsforhallanden kan vi
minska var miljopaverkan samtidigt som vi bidrar till samhallet och ger vara medarbetare mojlighet
att vaxa. For att vara en attraktiv arbetsgivare idag och imorgon behover vi arbeta aktivt med alla
dessa parametrar.

Kunder- Véara kunders okade krav pa héllbarhet ar bdde uppmuntrande och avgorande for att driva
industrin i ratt riktning. Vi ser aven en okning i samarbeten och gemensamma projekt dar var
kunskap och erfarenhet vardesatts. Fortsatt prispress i kombination med okade kostnader ar dock
stora utmaningar, vilket kraver att vi standigt behover balansera var tillvaxt med ekonomisk,
miljomassig och social hallbarhet.

Anvandning av slutprodukt - Eftersom véra produkter vanligtvis ingar i storre koncept, ar
nara samarbeten med vara kunder avgorande. Pa sa satt kan vi garantera att slutanvandarna far
tillgang till en sa optimal och hallbar produkt som maojligt for sin verksamhet.

Hantering av uttjanta produkter - For att minska var miljomassiga paverkan i produktens
slutskede kravs ett livscykelperspektiv dar vi fokuserar pad materialval, design och
tillverkningsprocesser for att forlanga produkternas livslangd och mojliggora reparation,
ateranvandning och slutligen &tervinning

<P D999

TRUCK BODIES

Komponent- Chassitillverkare/ konstruktion och Chassitillverkare/
tillverkare Aterforsaljare montering Aterforsaljare Slutkund
| O
- - % ol
OHQO, @)
[ttt e

I 10-20% Direktforsaljning kund

Produktion Test &

Planering & —> Produktion —> Kvalitets S Leverans kund
forsakran

Offer t & Order

Hantering
Konstruktion



Var historia

1997-2007

Koncernen grundas i samband med att Per Vannesjo genom Amymone
Industri Ab forvarvar Hedemora Industeriakustik AB(Hiak) med verksamhet i
Hedemora. Under kommande ar forvarvas lisbo Industrier AB Knivsta inklusive
dotterbolaget J.Sorling AB i Endnger. Som slds samman till J.Sorling-lIsbo
Forvarv av Atlings Maskinfabrik AB i Ockelbo, Arenco AB i Halmstad och
Kalmar och med dotterbolag i Shanghai, Kina, Shanghai Arenco Machinery,
Co Ltd

2008-2010

2011-2013

Koncernen tillsatter nu sin forsta externa VD, Petter Arvidsson Forvarv av
Bollnas Verkstad Production AB i Alfta och Sala Kaross AB i Sala. Forvarv av
Lemont AB i Ludvika, Grangarde och Morgardshammar

2015 - 2016

2017-2023

Magnus Biesse tilltrader som nya VD och koncernchef for Inducore AB.
Verksamheten i Sala Kaross AB avvecklas. Logweld AB fusioneras till Lemont
AB. Forvarv av Bjorko Mekaniska AB i Bjorkoby, BN-Teknik AB i Eksjo och
Gehab Kvalitetspabyggaren AB i Alvesta, Ulricehamn och Stockholm.

Forvarv av PLS i Rydaholm, HIAK Air AB som ags till 50,1 procent.

Amymone Industri AB byter namn till Inducore AB.

Bolaget Nordic Truck Bodies Sp Z.o.0 startas i Wroclaw, Polen. Lemont AB
forvarvar Svanstroms Lackeringar AB i Smedjebacken och Logweld AB i
Nyhammar och Borlange. Forvarv av Axipto AB i Nybro, Malilla och
Monsteras. PLS Truck Bodies AB forvarvar Norfrig Sverige AB med
verksamheter i Tomelilla, Malmo och Orebro. Gemensamt Forsaljningsbolag
PLS/Norfrig AS startas i Norge. Sorling AB forvarvar 10 procent av aktierna |
Rich Steen AS i Norge. Arenco AB forvarvar Kalmar Verstadskompetens AB




Trender som paverkar oss

Trender

Utmaningar

Majligheter

Elektrifieringen

Truck Bodies: lag mojlighet att
paverka vad slutkund valjer for
drivlina. Fordonen blir tyngre
fordon med batteri. Okad
energianvandning pa grund av
underhallsladdning av kundernas
elfordon

Components: Bilindustrin ar en
stor kundgrupp;
forbranningsmotorer ar
fortfarande den storsta
applikationen.

Eftersom vikten ar hogre pé en
lastbil med el drivlina Kan vi genom
att minska vikten pa pabyggnaden
for mer lastvolym blir de mer
attraktiva att valja for kunden.
Elbilarna behover underhallsladdas
under tiden dom finns hos oss for
att inte batteri ska forstoras. Detta
blir en affarsmajlighet att salja
denna tjanst

Oka forsaljningen mot bilar med el
drivlina. Kunna stalla om och vara
flexibel dar andra lagger ner sin
tillverkning pa grund av for litet
antal, i och med det kunna utoka
med fler artiklar, da prognos pekar
pa att 50% av
forbranningsmotortillverkningen
ar kvar till 2030. Bjorko har manga
forfragningar fran elbilssidan och
ett par projekt i gang. | ovrigt
forsoka bearbeta kontakter
tillsammans i koncernen.

36

Politiska beslut

Truck Bodies: Lagforandringar
som paverkar tillverknings-

och transportindustrin negativt.
Sa som anpassningar till EU som
inte passar vart svenska vagnat
med vikter och matt.

Components: Lagforandringar
som paverkar bilindustrin,
energisektorn, entreprenad, gruv-,
anlaggnings- och skogsindustrin
negativt. Kortsiktigt tank fran
politiken sa som att ett tag skulle
man ga over till etanol, sedan var

dieselbilar det basta man kunde ha

och nu ar det El.

System solution: Forandringar i
fiskekvoter - om de minskar
paverkas behovet av Arencos
maskiner. Arenco hyr mark i Kina
dar de har sin fabrik. Kontraktet
gér ut 2025 och forhandling om
forlangning pagér. Vid eventuell
forflyttning uppstar ett flertal
utmaningar, inte minst
personalfragor

Halla sig i framkant nar det galler
att folja lagar och forordningar
och att hjalpa slutkunden i den
snariga terrangen av regler

Halla sig i framkant nar det galler
att folja lagar och forordningar

Halla sig uppdaterad om
utvecklingen i fiskbranschen.
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Trender som paverkar oss

Trender

Utmaningar

Majligheter

Krig och
oroligheter i
omvarlden

Truck Bodies: Ovisshet vad ar det
som hander i Ukraina och med
Ryssland och med USA nya
president som ar valdigt
oforutsagbar. Kan orsaka brister
pa insats material.

Components: Ovisshet vad ar det
som hander i Ukraina och med
Ryssland och med USA nya
president som ar valdigt
oforutsagbar. Kan orsaka brister
pa insatsmaterial.

System solution: Sanktioner mot
att leverera till vissa lander.
Maskiner som ar salda till lander
med interna oroligheter och som
darmed inte kan levereras.

Flexibla organisationer som snabbt
kan planera om och forandra
flodet i produktionen. Okat behov
av material till forsvarsmakten

Nya marknader dar
forsvarsmakten star for ett okat
behov. Samt okad forsaljning mot
pumptillverkare da behovet av

Nya marknader. Okat behov fran
forsvarsmakten pa varor.

Kompetensbrist

Att hitta personal med ratt
kompetens. Dels sa har vi en
utmaning i att i stort satt 50% av
den arbetsfora befolkningen valjer
bort oss. Och att medelalder blir
allt hogra med stora
pensionsavgangar framover och
dar med stor forlust av
kompetens. Personalomsattning

Bidra till att unga vuxna far en
meningsfull tillvaro genom
samarbete med skolor och
kommun. Samarbete med
hogskolor och universitet.
Internutbildning, Trainee program
for ersattning vid
pensionsavgangar. Gora 0ss
attraktiva pa arbetsmarknaden och
vara en trygg och saker
arbetsgivare for att attrahera nya
medarbetare bade kvinnor och
man.



verksamheterna.

Styrelseordforande har ordet

Efter nastan ett ar som styrelseordforande i Inducore kanns det valdigt
bra med alla kunniga medarbetare. Jag har fatt chansen att traffa och
blivit introducerad av nastan alla bolag i var decentraliserade koncern och
fatt en valdigt positiv bild och bemdtande. Jag kan konstatera att det
finns en stark vilja att utveckla sin konkurrenskraft och optimera

Under aret har agarna tydliggjort agarriktlinjerna for koncernen med
lAngsiktiga mal vilket bl.a. innebar att for verksamhetséaret 2028 uppna en
omsattning motsvarande SEK 4 miljarder med en [dnsamhetsmarginal
(EBT) om minst 6 procent samt att som industrikoncern bidra till en
positiv samhallsutveckling gallande det vi gor och hur vi gor det — ett
hallbart och langsiktigt agande. For att uppna detta har ett gediget arbete
startad med att bryta ned overgripande maélen till varje affarsomrade och

respektive dotterbolag som resulterat i specifika affarsplaner med

"Hallbarhet i alla tre
huvudaspekter,
manniskor, miljo

och
lonsamhet”

strategiska initiativ. Viktiga byggstenar for att fortsatta att skapa en stark
koncern ar att varna om ett entreprendrskap i dotterbolagen genom
starka ledningsgrupper/VD, dmsesidiga samarbeten och
informationsutbyte mellan bolagen. Dessutom har vi full fokus pa
hallbarhet dar ett gediget arbete gjorts under 2024 med dubbel
materialitetsanalys som identifierat fokusomradden med véra
malsattningar. Dessa kommer att foljas upp och vagleda oss till ett mer

hallbart arbetssatt under narmaste aren.

Koncernchefen har ordet

Vi har under 2024 fortsatt starkt vart engagemang for en
mer hallbar utveckling genom att fokusera pa
huvudaspekterna manniskor, miljo och lonsamhet. Vér
strategi har varit att integrera héllbarhet i alla delar av
verksamheten, fran produktion till leveranskedjan, for att
sakerstalla ldngsiktig framgang och positiv paverkan pa
samhallet. 2024 har varit ett spannande ar, med saval
utmaningar som framgéangar, dar flera affarsverksamheter
upplevt en rekordhog orderstock, kopplad till initialt 1&g
bruttomarginal och dar vi under aret forstarkt marginalerna
pa ett mycket positivt satt.

Som industrikoncern har vi uppnatt rekordnivaer i bade
omsattning och resultat, och vi star val rustade infor 2025,
dar vi gar in med viss forsiktighet, medvetna om att vi maste
vara redo att anpassa oss till forandringar i
volymutvecklingen.

Utmaningarna inom den globala ekonomin okar, med svag
konjunktur och geopolitiska risker som hotar att stora
leveranskedjorna, dar inflation och handelstullar kan paverka
oss. Var decentraliserade affarsmodell mojliggor dock ett
snabbare beslutsfattande och battre anpassning till
marknadsforandringar, vilket ar avgorande for var framgéng.

For mig personligen ar det viktigare an ndgonsin att vi som

koncern ar med och driver en héllbar utveckling. Genom att
integrera ESG-perspektiven inom allt vi gor, kommer vi att

fortsatta vara framgangsrika och Ionsamma,

MMagnus Biesse

Vi ser fram emot att fortsatta var resa for en mer
hallbar framtid. Var langsiktiga ambition och
malsattning ar att ytterligare reducera var
miljopaverkan, starka vart sociala ansvar och fortsatta
att leverera ekonomiskt varde till alla vara
intressenter. Vi ar overtygade om att hallbarhet
kommer vara nyckeln till var framtida framgang.

Jag vill samtidigt tacka alla medarbetare och andra
intressenter for Ert stora engagemang och
fortjanstfulla arbete under 2024. L4t oss tillsammans
se fram emot ett framgangsrikt och utvecklande
2025
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1

och tva kvinnor. De ansvarar for styrningen av foretagets verksamhet och organisation,
samt for den langsiktiga utvecklingen. Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete i
regelbunden dialog med vd och sakerstaller ett effektivt styrelsearbete. Styrelsens
arbete utvarderas av moderbolaget Amymones styrelse, vilket inkluderar
hallbarhetsarbetet och utvardering av eventuella intressekonflikter. Inga sddana
konflikter rapporterades in 2024. Vidare ansvarar styrelsen for att granska och godkanna
den rapporterade informationen, inklusive organisationens vasentliga hallbarhetsfragor.

Styrelsens ansvar

Ersattningspolicy bestams av Inducores styrelse. Den beslutar om mal och utvarderar malen fyra
ganger per ar, samt genomfor en storre analys arligen. Styrelsen beslutar vd:s ersattning arligen
och delegerar till vd att satta mal och ersattningar for ledande befattningar inom koncernen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att utveckla och ta fram'strategier och instruktioner for
arbetsfordelningen mellan styrelse och vd. Pa sa satt sakerstaller de att strategier, policyer och
hallbar utveckling genomfors enligt plan, samt att intressekonflikter undviks. Varje manad
rapporterar vd uppfoljning av nyckeltal. Utvardering och atgardsplaner presenteras fyra ganger
per ar. Lopande kompetensutveckling inom hallbarhet sker genom emvarldsanalys och rapporter
frdn den héllbarhetsansvarige i agarkoncernen.

De operativa verksamheterna styrs av respektive bolags ledningsgrupper. Vilkaroller som ingar i
dessa ledningsgrupper beslutas av varje bolag. Under2024 ingick totalt 102 personer i
koncernens ledningsgrupper, varav 25% var kvinnor.

Under verksamhetsaret 2024 ersatte Christer Parkegren, Per VVannesjo som styrelseordforande.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for hallbarhetsrapporteringen. Det tillsattes ett hallbarhetsutskott i
styrelsen med tvad medlemmar som ska bidra till att oka kompetens inom hallbarhetsomradet.

Styrelsen har uppdragit ansvaret for hallbarhetsfragorna till vd och foretagets ledningsgrupp.
Delegering i organisationen har genemforts genom ansvar hos respektive operativ chef som
sakerstaller informationsmoten for samtliga anstallda.

Eventuella kritiska problem rapporteras manadsvis till styrelsen. Det finns en visselblasarpolicy
och -funktion (las mer pa sidan 14). Under 2024 rapporterades ett (1) visselblasararende.

Koncernens vd:ar ingar i ett s& kallat vd-rad. De ansvarar for bolagens inriktning, mal och initiativ
inom hallbarhetsomradet. Radet traffaswvarje kvartal for att dela erfarenheter, folja upp mal och
diskutera aktuella fragor. Det finns ocksa ett hallbarhetsrad. Dar ingar Hallbarhetsdirektor for
systerkoncernen ANVA Industries Binella Vannesjo, samt en medarbetare fran samma
koncernen, tva medarbetare fran systerkoncernen PVI, samt Inducores héllbarhetskoordinator
och tva medarbetare fran Inducore. Hallbarhetsradet har en rddgivande roll och hjalper till med
underlag och information som ska underlatta hallbarhetsarbetet ute i organisationerna.



Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom vd:s och ordforandens, utvarderas arligen genom en systematisk och
strukturerad process dar extern expertis och intervjuer ligger till grund. Syftet ar att fa fram ett underlag
for styrelsens eget utvecklingsarbete. Bland annat tacker utvarderingen styrelsens arbetsformer,
effektivitet, kompetens och arets arbete. Aterkoppling sker arligen till styrelsen nar

resultatet sammanstallts.

Mal for hallbarhetsstrategin

Malen med héllbarhetsstrategin ar att lyckas vara konkurrenskraftiga samtidigt som vi bidrar till
omstallningen till en mer hallbar varld. Vara kunders héllbarhetsarbete ar varldsledande och vi stravar
efter att utvecklas tillsammans med dem. Vi ser oss som en del av samhallet i landerna dar vi verkar och
vi vill visa vagen mot battre héllbarhet genom att vara industribolag vaxer och utvecklas med detta
fokus.

Hallbarhetsstrategi

Grunden for langsiktig utveckling och framgang som industrikoncern ligger i att vi har engagerade
medarbetare som agerar ansvarsfullt samt hallbart foretagande genom saval ekologisk som ekonomisk
resursoptimering som gar igenom hela vardekedjan. Vi som industrikoncern arbetar langsiktigt med saval
legotillverkning som med egna produkter dar vi har mojligheten till att paverka hela
tillverkningsprocessen fran forsta specifikationen till att produkten serietillverkas. Hallbarhet ar en central
del for var affarsstrategi dar var malsattning ar att standigt forbattra verksamheten mot bakgrund till
saval sociala, ekonomiska om miljomassiga aspekter. Vi har mellan 2021-2024 genomfort ett omfattande
hallbarhetsarbete och har etablerat tydliga malsattningar och handlingsplaner som foljdes upp och
rapporterades i hallbarhetsrapporten 2024. 40
Under 2024 gjordes en dubbel materialitets analys enligt EU-direktivet CSRD som kommer att anvandas
som underlag for var rapportering inkomst aret 2025

I-Er arbetar vi med hallbarhet

Vart arbetssatt bygger pa en decentraliserad organisation och sker huvudsakligen via dotterbolagens
styrelser, en gemensam uppforandekod, policyer och riktlinjer samt utbildning och uppfoljning av data.
Vd och foretagsledning i varje dotterbolag har operativt ansvar for sitt hallbarhetsarbete och for att
integrera héllbarhetsaspekter i sina affarsmodeller och strategier. Varje styrelse ar ocksa ytterst ansvarig
for att sakerstalla att foretaget foljer sina egna och koncernens riktlinjer och policyer.

Styrning och organisation

Koncernledningen inom Inducore upprattar arligen en strategisk plan for den kommande trearsperioden
vilket inkluderar strategier, handlingsplaner och malsattningar for hallbarhetsarbetet. Koncernledning
godkanner och foljer Iopande upp aktiviteter och mélsattningar under aret dar koncernens
hallbarhetskoordinator overvakar och driver tillsammans med VD:arna hallbarhetsarbete framat och
aterrapporterar till CEO. Beslut kopplade till overgripande strategier och inriktning fattas av
koncernledning.

CEO
]
I I 1
CFO Business Sustainability
Controller Coordinator
Quality & environmental
managers
I 1
. System
Components Truck Bodies y

Solutions



41

Intervall

Oversyn arligen

Manatlig —_ Halvar —_ Arligen - 2024 grundlig
genomgang
Aktivitet
Intressentdialog
Inrapportering f5lini Kvalitetsgranskning Verifiering vardekedja
hallbarhetsttal, N PUpp OJ”'”T?'” - inlasningsfilen samt ~ —> Dubbel
KPI-rapport e GHG rapporten XX12 materialitetsanalys
Hallbarhetsrapport Fokusomraden

I-I_éllbarhetskoordinator

For koncernen ar en héllbarhetskoordinator utsedd. Varje foretags CEO eller platschef ansvar for
att sin hallbarhetsdata samlas in och laggs in i den framtagna inlasningsfilen som ocksa innehaller
berakning av GHG som sedan exporteras in i den gemensamma databasen Cognos. | Cognos
samlas all finansiell- och héllbarhetsdata fran alla bolagen i koncernen. Dessa data anvands sedan
till bland annat KPI-rapport for report-review moten och styrelsemote som sker sex respektive
fyra ganger per ar. Koncernchef och vd:arna fran respektive bolag medverkar i dessa moten.
Uppfoljningsmote med hallbarhetskoordinator gors tva ganger per ar; host och var.

Intressentdialog
Dialog med vara viktigaste intressenter sker Iopande.

Leverantorer: Via leverantorsvardering/ formular/sjalvvardering. Varje bolag har rutiner for
leverantorutvardering. Hallbarhetsraddet har tagit fram ett forslag pad en gemensam utvardering.
Fran 2024 ska bolagen rapportera in hur manga leverantorer som utvarderats samt svars-
frekvens. Uppforandekoden https://www.inducore.se/koncernen/code-of-conduct ska medfadlja
vid varderingen. | forslaget till den gemensam utvardering stalls fragor som ar relevanta for vart
hallbarhetsarbete samt om de efterlever var uppforande kod. Fordjupad dialog har gjorts med 5
av de storsta leverantorerna.

Kunder: Dialog, kundfokusgrupper och enkater genomfors av varje bolag. Vid kundfokusgrupper
bjuds kunder in for att utvardera eller utveckla en produkt. En fordjupad har gjorts under 2024
med 7 av vara storsta kunder.

Medarbetare: Arliga medarbetarsamtal och en &rlig medarbetarenkat som distribueras till samtliga
bolag. Varje bolag ansvara for distribution till sina anstallda och insamling av utvarderingsresultat
avseende den fysiska och psykiska arbetsmiljon. Se resultat under kapitel Madngfald och
inkludering och trygg och saker arbetsplats. Under aret gjordes en riktad enkat till vara yngsta
medarbetare for att skapa en uppfattning om vad vi behover arbeta med for att vara en framtida
attraktiv arbetsplats. Tyvarr var deltagande valdigt lagt sa det gav inte s& mycket.

Agare, kommuner, banker: Nytt framtaget dgardirektiv under 2024. Varje enskilt bolag for dialog
med sin kommun. Koncernchef och agare for dialog med banker. Utover det har vi inte sett nagot
behov av en formaliserad dialog.

Utvardering

Utvardering av arets arbete och plan for framtida aktiviteter gors pa koncernens vd-mote som
halls fyra ganger per ar.
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Aspekter

Riskhantering __

Paverkan Risker
och mojligheter- manniska och miljo

ESRS S1Den egna
arbetskraften -

Trygg anstallning
och Halsa och
sakerhet

Risker: Otrygg anstallning. Oreglerad eller overdriven arbetstid kan orsaka
halsoproblem och utbrandhet. L&ga eller orimliga lIoner kan leda till missnoje och
minskad produktivitet. Dalig balans mellan arbete och privatliv kan leda till minskad
arbetsgladje och okad sjukfranvaro. Bristande rutiner och kontroller kan leda till
ohalsa och olycksfall. Brister pa resurser och kompetens.

Ojamlikhet inom arbetskraften kan leda till diskriminering och minskad.

Forekomst av vald och trakasserier kan skapa en osaker arbetsmiljo.

Bristande skydd av personlig integritet kan leda till missnoje och fortroendeforlust.
Mojligheter: Trygg anstalining attraherar och behdller kompetent arbetskraft1.
Halsosamma arbetstider forbattrar valbefinnande och produktivitet.

Rimliga loner attraherar och behéller talanger. Effektiv social dialog forbattrar
arbetsmiljon. Balans mellan arbete och privatliv okar produktiviteten.

Investeringar i halsa och sakerhet minskar olyckor och ohalsa.

Jamstalldhet forbattrar arbetsmiljon. Utbildning och kompetensutveckling okar
engagemang och effektivitet. Atgarder mot vald och trakasserier skapar en
tryggare arbetsmiljo. Skydd av personlig integritet forbattrar trygghet och
fortroende.

Paverkan Risker
och majligheter - finansiella

Risker: Foretag kan stallas infor boter eller sanktioner om de inte uppfyller kraven
i ESRS S1. Detta kan leda till okade kostnader och paverka lonsamheten.
Bristande rapportering eller negativa resultat i hallbarhetsrapporter kan skada
foretagets rykte. Foretag som inte anpassar sig till hallbarhetsstandarder kan
forlora marknadsandelar till mer hallbara konkurrenter, vilket kan paverka
intakterna negativt. Om foretag misslyckas med att identifiera och hantera
hallbarhetsrelaterade risker i sin verksamhet kan det leda till operationella
storningar och okade kostnader.

Investerare och langivare kan bli mer forsiktiga med att finansiera foretag som
inte uppfyller hallbarhetsstandarder, vilket kan paverka tillgdngen till kapital.
Mojlighet: Foretag som uppfyller ESRS S1:s krav kan attrahera fler investerare
som prioriterar hallbarhet, vilket kan leda till okad kapitaltillgang.
Hallbarhetsfokus kan driva innovation och utveckling av nya produkter och
tjanster som moter marknadens efterfragan pa héllbara alternativ.

Foretag som aktivt rapporterar och arbetar med héllbarhet kan bygga ett starkare
varumarke, vilket kan leda till okad medarbetarlojalitet.

Riskhantering

De flesta foretagen i koncernen har produktion vilket innebar risker vid
bearbetning, sdsom tunga lyft, skar-, brann- och klamskador. Aven slutanvandare
utsatts potentiellt for tunga arbeten och risk for olyckor. Vi har ytbehandling samt
anvandande av skarvatskor, vilket innebar att Iosningsmedel och partiklar som ar
farliga for manniskor och miljo anvands.

Vi gor kontinuerligt riskvardering och agerar proaktivt for att hitta losningar
som minskar riskerna och for en dialog med vara kunder for att utveckla och
forbattra vara produkter. Vi har investerat i processer for att minska atgangen
av skarvatskor, losningsmedel och farg samt sakerstaller att de har sé lag
miljobelastning som maojligt utan att fororsaka kvalitetsbrister. Battre
ventilation for renare inneluft har vi ocksa installerat pa flera av vara
produktionsanlaggningar under aret.



Aspekter

Riskhantering __

Paverkan Risker
och mojligheter- manniska och miljo

ESRS S1Den egna
arbetskraften —
Utbildning och
kompetens samt
mangfald

Risker: Brist pa utbildning och kompetensutveckling kan leda till lagre kompetens
och minskad konkurrenskraft bland medarbetare, vilket kan paverka arbetsmiljon
negativt. Detta kan ocksa resultera i att medarbetarna inte ar uppdaterade med de
senaste metoderna, instruktionerna eller teknologierna, vilket kan minska
effektiviteten och Oka risken for misstag. Brist pd mangfald kan leda till en
homogen arbetsstyrka och minskad innovation, vilket kan paverka medarbetares
utveckling negativt. En homogen arbetskraft kan ocksa leda till begransade
perspektiv och idéer, vilket kan minska formaga att anpassa sig till forandringar
och nya utmaningar.

Mojlighet: Genom att investera i utbildning och kompetensutveckling kan
medarbetares engagemang, lojalitet och effektivitet okas. Detta kan ocksa leda till
en mer motiverad och kompetent och héllbar arbetskraft, som ar battre rustad for
att hantera framtida utmaningar. Mangfald kan oka medarbetares formaga att ta in
olika perspektiv vilket kan paverka innovation och kreativitet positivt. Detta kan
forbattra arbetsmiljon liksom medarbetares kansla av att vara del av ett
sammanhang. Okad kreativitet med flera ing&ngsvinklar och olika perspektiv kan
paverka utveckling positivt bade for enskild medarbetare och verksamhet i stort.

Paverkan Risker
och majligheter - finansiella

Risker: Foretag kan stallas infor boter eller sanktioner om de inte uppfyller kraven
i ESRS S1. Detta kan leda till okade kostnader och paverka lonsamheten.
Bristande rapportering eller negativa resultat i hallbarhetsrapporter kan skada
foretagets rykte. Foretag som inte anpassar sig till hallbarhetsstandarder kan
forlora marknadsandelar till mer hallbara konkurrenter, vilket kan paverka
intakterna negativt. Om foretag misslyckas med att identifiera och hantera
hallbarhetsrelaterade risker i sin verksamhet kan det leda till operationella
storningar och okade kostnader. Investerare och langivare kan bli mer forsiktiga
med att finansiera foretag som inte uppfyller hallbarhetsstandarder, vilket kan
paverka tillgangen till kapital.

Mojlighet: Foretag som uppfyller ESRS S1:s krav kan attrahera fler investerare
som prioriterar hallbarhet, vilket kan leda till okad kapitaltillgang.
Hallbarhetsfokus kan driva innovation och utveckling av nya produkter och
tjanster som moter marknadens efterfrdgan pa héllbara alternativ.

Foretag som aktivt rapporterar och arbetar med héllbarhet kan bygga ett starkare
varumarke, vilket kan leda till okad medarbetarlojalitet..

Riskhantering

Vara foretag fokuserar pa utbildning och kompetensutveckling, da vi tror detta
leder till okad motivation engagemang, minskar risken for olyckor och skador, samt
att en valinformerad arbetsstyrka kan battre forstd och mota verksamhetens och
kundens behov. Att aktivt investera i detta tror vi ocksa bidrar till att oka vart
arbetsgivarvarumarke och gor att vi kan bade utveckla och behélla kompetens over
tid, vilket framjar bolagens utveckling. En bred kunskap gor har till den enskilde
medarbetaren mer flexibel att arbete med olika arbetsmoment utefter verksamhets
radande behov, vilket borgar for en an tryggare anstallning for den enskilde.
Tillverkningsindustrin ar i dag mansdominerad, sa aven i vara verksamheter. Vi vill
andra pa detta genom att bli en mer attraktiv arbetsplats for kvinnor. Dels for en
mer diffrentierad arbetsplats som berikar med olika perspektiv och ocksa for att
kunna attrahera och bevara en storre del av rekryteringsbasen av kompetens
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Riskhantering __

Paverkan Risker

Aspekter och méjligheter- minniska och miljo

ESRS E1 Risker: Klimatforandringar leder till okande temperaturer och mer frekventa
Klimatforandringar extremvaderhandelser, vilket kan resultera i halsoproblem som varmeslag,
I S —— luftvagsbesvar och spridning av smittsamma sjukdomar. Okad frekvens av
véxthlﬁ)fgaser och extremvader s& som kraftiga stormar, oversvamningar och snostormar kan leda

anvandning av
energi

till produktionsbortfall om man behover stanga temporart pga skador eller
osakra arbetsforhallande. Transport storningar och brist pa ravaror.
Forandringar i klimatet hotar biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Forlust
av habitat och forandrade livsmiljoer kan leda till arter som utrotas och
forsamrade ekosystemtjanster, vilket paverkar matproduktion och
vattenforsorjning.

Majligheter: Okad medvetenhet om klimatforandringar driver innovation inom
fornybar energi, energieffektivitet och héllbara teknologier. Foretag som
investerar i dessa omraden kan dra nytta av nya marknader och
affarsmojligheter. Genom att implementera héallbara metoder kan foretag bidra
till att minska utslappen av vaxthusgaser och samtidigt framja ekonomisk
tillvaxt. Hallbara investeringar kan skapa nya jobb och stimulera ekonomin.
Genom att arbeta med anpassningsstrategier kan samhallen bli mer
motstandskraftiga mot klimatpaverkan. Klimatforandringar har okat
medvetenheten om miljofrdgor bland konsumenter och foretag. Detta
engagemang kan leda till storre efterfragan péa hallbara produkter och tjanster,
vilket i sin tur kan driva foretag att anpassa sina affarsmodeller.

Paverkan Risker
och mojligheter - finansiella

Risker: Klimatforandringar kan leda till extremvader, stigande havsnivder och
forlust av biologisk mangfald. Dessa fysiska risker kan péaverka tillgangar,
produktionskapacitet och leveranskedjor, vilket i sin tur kan paverka foretagets
lonsamhet och finansiella stabilitet. Med den globala 6vergangen till en
koldioxidsnal ekonomi kan foretag som inte anpassar sig till nya regler och
normer st infor betydande finansiella risker. Detta inkluderar reglering av
koldioxidutslapp, forandringar i skattelagstiftning och minskad efterfrdgan pa
fossila branslen. Foretag som inte aktivt arbetar med att begransa sina
koldioxidutslapp kan drabbas av negativ publicitet och forlorat fortroende hos
kunder och investerare. Detta kan paverka aktiekurser och langsiktig Ionsamhet.
Mojligheter: Foretag som investerar i héllbara teknologier och |osningar kan dra
nytta av nya affarsmojligheter och marknader. Gron teknik, fornybar energi och
energieffektivitet blir alltmer eftertraktade, vilket kan leda till nya intaktsstrommar.
Det finns ett vaxande intresse fran investerare att stodja foretag med starka
hallbarhetsstrategier. Genom att anpassa sig till klimatmal kan foretag attrahera
grona investeringar och finansiering med fordelaktiga villkor. Foretag som
proaktivt adresserar klimatforandringar kan differentiera sig pd marknaden och
bygga starkare relationer med kunder och partners. Detta kan leda till okad
lojalitet och forbattrad varumarkesimage.

Riskhantering

Véra produktionsenheter ligger i omrdden som inte ar paverkade av
klimatforandringar. Klimatpaverkan fran Inducores verksamhet, huvudsakligen med
foradling och bearbetning av insatsvaror ar relativt 1ag. Dock arbetar vi ofortrottligt
med att standigt forbattra oss med hogt stallda mal och detta arbete genomsyrar
hela verksamheten. Vi handlar lokalt i s& stor utstrackning som mojligt

Véra fokusomraden : Minska utslapp av vaxthusgaser och minska
energianvandning



Aspekter

Riskhantering __

Paverkan Risker
och mojligheter- manniska och miljo

ESRS E5
Cirkular ekonomi

Risker: Andrade lagar och regler kring avfallshantering och resursanvandning kan
skapa osakerhet for tillverkningsforetag. Foretag kan behova anpassa sina processer
snabbt for att folja nya krav.

Brist pa standardisering inom cirkular ekonomi kan leda till forvirring och inkonsekvent
tillampning av riktlinjer. Omstallningen till cirkular ekonomi kan paverka sysselsattning,
sarskilt om vissa jobbtitlar eller kompetenser blir overflodiga. Detta kan leda till
arbetsloshet och socialt motstand. Risk for ojamlikhet om inte alla samhallsgrupper har
lika tillgang till utbildning och resurser for att anpassa sig till nya arbetsmetoder.

Om cirkulara processer inte genomfors korrekt kan det leda till oonskade miljoeffekter,
sdsom Okade utslapp eller fororening av resurser.Stort fokus hos vara medarbetare och
kunder. Vi kan paverka och minska materialatgdng genom att konstruera smartare och
goOra ratt sa att det blir farre kassationer Men vissa produkter har vi svart att paverka
sjalva da vi delvis far insats material av vara kunder och de och bestammer hur
slutprodukten ska se ut och vad den ska innehalla pga att vi ar en liten del i en storre
produkt. Mojligheter: Foretag som investerar i cirkulara processer kan bli ledande inom
hallbarhet och darmed attrahera kunder som prioriterar miljovanliga alternativ.
Innovationspotentialen inom materialatervinning och produktdesign kan leda till
utveckling av nya produkter och tjanster. Genom att engagera samhallen i cirkulara
projekt kan foretag starka sina relationer med lokalsamhallen och ocka medvetenheten
om héllbarhet. Genom att minska avfall och optimera resursanvandning kan cirkular
ekonomi bidra till minskade koldioxidutslapp och en renare miljo.

Atervinning och ateranvandning av material minskar behovet av ny ravaruutvinning, L6
vilket skyddar ekosystem och biologisk mangfald.

Paverkan Risker
och majligheter - finansiella

Risker: Cirkular ekonomi kan minska beroendet av jungfruliga rdmaterial genom
ateranvandning och atervinning. Detta minskar risken for prissvangningar och
tillgangsbrist, som kan paverka kostnader och Ionsamhet. Med okande regleringar kring
avfallshantering och hallbarhet kan foretag som inte anpassar sig till cirkulara principer
std infor boter och andra pafoljder. Att implementera cirkulara strategier kan agera
som en buffert mot sddana risker.

Foretag som ignorerar cirkulara principer kan drabbas av negativ publicitet och
forlorad kundlojalitet. Konsumenter blir alltmer medvetna om héllbarhet, och en
bristande anpassning kan leda till minskad forsaljning.

Mojligheter: Genom att optimera resursanvandningen och minska avfall kan foretag
sanka sina produktionskostnader. Atervinning och ateranvandning av material kan leda
till betydande besparingar. Cirkular ekonomi oppnar upp for innovativa affarsmodeller
som produkt-tillganglighet (t.ex. leasing och uthyrming), vilket kan skapa nya
intaktsstrommar och oka kundlojalitet. Investeringar i cirkulara Iosningar kan attrahera
grona obligationer och hallbarhetsfonder, vilket kan ge tillgang till kapital till forméanliga
villkor. Cirkulara strategier kan oka foretagets resiliens mot externa chocker, inklusive
klimatforandringar och globala leverantorskedjeproblem. Detta kan leda till stabilare
finansiella resultat over tid.

Riskhantering

Stort fokus hos vara medarbetare och kunder. Vi kan paverka och minska
materialdtgdng genom att konstruera smartare och gora ratt sa att det blir farre
kassationer Men vissa produkter har vi svart att paverka sjalva da vi delvis far
insats material av vara kunder och de och bestammer hur slutprodukten ska se ut
och vad den ska innehélla pga att vi ar en liten del i en storre produkt. Minskar vi
materialdtgangen och gor farre fel sa blir det mindre restprodukter sa har kan vi
paverka en hel del sjalva trots att vi ar en liten del i en storre produkt.se affarsplan
Fokusomrade.
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Riskhantering __

Paverkan Risker

Aspekter och mojligheter- manniska och miljo

ESRS G1 Risker: En ogynnsam foretagskultur kan leda till hog personalomsattning,
RS varsrult minskad produktivitet och l&g moral bland anstallda. Detta kan i sin tur paverka
féretagande rykte negativt. En starkt konservativ foretagskultur kan skapa motstand mot

forandringar och innovationer, vilket kan gora att foretaget hamnar efter
konkurrenterna. Foretag som ar inblandade i korruption och mutor riskerar att fa
allvarliga skador pa sitt rykte. Negativa nyheter kan spridas snabbt och paverka
kundernas fortroende, vilket kan leda till minskad forsaljning och kundlojalitet.
Inblandning i korruption kan leda till rattsliga &tgarder, inklusive boter och
straffrattsliga pafoljder for bade foretaget och dess anstallda. Detta kan ocksa
resultera i langvariga juridiska kostnader och osakerhet.

Mojligheter

Starkt engagemang och lojalitet: En positiv foretagskultur som vardesatter
anstalldas valbefinnande och engagemang kan leda till okad lojalitet och lagre
personalomsattning.

En inkluderande och oppen foretagskultur kan framja kreativitet och innovation
genom att uppmuntra olika perspektiv och idéer, vilket kan leda till nya
produkter och tjanster.. En transparent och ansvarstagande foretagskultur kan
Oka fortroendet hos investerare, kunder och samhalle, vilket kan leda till battre
affarsrelationer och okad kundlojalitet. Genom att aktivt arbeta mot korruption
och infora tydliga etiska riktlinjer kan foretag bygga ett starkt rykte som
ansvarsfulla aktorer. Detta kan leda till okat kundfortroende och lojalitet.

Paverkan Risker
och mojligheter - finansiella

Risker: En negativ foretagskultur kan leda till hog personalomsattning, vilket
medfor kostnader for rekrytering och utbildning av ny personal. Det kan aven
paverka produktiviteten negativt, vilket i sin tur kan paverka intakterna. Foretag
med en usel foretagskultur riskerar att drabbas av negativ publicitet och skada
sitt varumarke. Detta kan leda till minskad kundlojalitet och forsaljningsbortfall. En
ogynnsam foretagskultur kan leda till oetiskt beteende, vilket kan resultera i
rattsliga pafoljder och boter. Kostnaderna for juridiska tvister och skadestand kan
bli betydande.

Mojligheter:

Okad produktivitet: En positiv foretagskultur som framjar medarbetarnas
engagemang och valbefinnande kan leda till okad produktivitet. Medarbetare som
trivs och kanner sig varderade ar oftast mer motiverade och presterar battre.
Foretag med en stark och positiv foretagskultur har lattare att attrahera och
behélla talanger. Detta minskar rekryteringskostnader och bygger en starkare
arbetsstyrka. En foretag som varnar om sina anstallda och har en ansvarsfull
foretagskultur kan bygga starkare relationer med sina kunder, vilket kan leda till
okad kundlojalitet och langsiktiga intakter.

Riskhantering

Genom att fokusera pa att utveckla en positiv och héllbar foretagskultur kan vi inte
bara forbattra var interna verksamhet utan ocksa bidra till en mer hallbar framtid.
Visselblasar policy ar framtagen och kommunicerad i hela organsisation samt att
den finns pa vara hemsidor. Vi arbetar huvudsakligen med langsiktiga partnerskap
och foljer de gangse. Regler och protokoll som finns. Vi har redan effektiva interna
system att hantera forbindelsen med vara leverantorer som sker pa daglig basis.



Globala mal

FNs Globala mal och

Mal/Delmal
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Vad gor vi?
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God halsa och
valbefinnande

God utbildning for
alla- 4.4 oka antalet
personer med
fardigheter for
ekonomisk trygghet
4.7 utbildning for
hallbar utveckling
och globalt
medborgarskap

Jamlikhet-5.5
sakerstall fullt
deltagande for
kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande

God halsa ar en grundlaggande forutsattning for
manniskors mojlighet att na sin fulla potential och att
bidra till samhallets utveckling. Vi som industrikoncern vill
skapa trygga och halsosamma arbetsplatser dar vara
anstallda trivs och mér bra. Ingen skall behova riskera sin
egen sakerhet eller halsa genom att arbeta hos oss eller
tillsammans med oss. Vi som industrikoncern ska verka
for att skapa trivsel pa véra arbetsplatser dar alla
medarbetare och alla de som arbetar hos oss kanner sig
valkomna och motiverade.

Utbildningssystemet i varlden maste mota manniskors
behov under livet, fran forskola, grundskola, till
gymnasium och hogre utbildning och ge alla manniskors
lika mojlighet till livsldngt larande som gynnar deltagande
i arbets- och samhallsliv. Utbildning ar nyckeln till valstand
och oppnar en varld av mojligheter som gor det mojligt
for var och en av oss att bidra till ett hallbart samhalle. Vi
som industrikoncern kan varna om ett jamlikt samhalle
genom att tillforsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande
och lika maojligheter till ledarskap pa olika beslutsnivaer.

Genom att skapa goda forutsattningar for innovation och
entreprenorskap och samtidigt sakerstalla anstandiga
arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt. Vara
medarbetare utgor fundamentet i var langsiktiga framgéng
vilket ar en forutsattning for att kunna behélla kompetens
och rekrytera i en marknad som kannetecknas av hogsta
konkurrens. Vi som industrikoncern ska vara en attraktiv
arbetsgivare genom att erbjuda kreativa arbetsplatser dar
vara medarbetare ges rimligt inflytande inom de omraden
som paverkar deras arbetsplats.

19-20

Hallbar energi for
alla- 7.2 oka andelen
fornybar energi i
varlden, 7.3
fordubbla okningen
av energieffektivitet

Mansklig klimatpaverkan beror i stor grad pa hur vi
utvinner, omvandlar och anvander energi. I[dag blir
fornybara energilosningar allt billigare, mer tillforlitliga och
effektivare varje dag. Genom att forandra hur vi
producerar och konsumerar energin sakerstaller vi
tillgdngen till elektricitet och energitjanster for alla utan
att skada var planet. Vi som industrikoncern kan bidra
genom att bli mer energieffektiva inom vara anlaggningar
och samtidigt stalla om mot fornybara energikallor och
att sluta anvanda fossila branslen som kol, olja och
naturgas. Vi som industrikoncern skall fram till 2030
vasentligen oka andelen fornybar energi i var samlade
energimix. Vi som industrikoncern ska fram till 2030
fordubbla forbattringstakten nar det galler
energieffektivitet inom vara anlaggningar.

23-28
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FNs Globala mal och

vart bidrag

Globalamal Mal/Delmal Vad gor vi? Sida
Anstindiga ng hélsa ar en grundlégge:nqle f'drutséttning for 1-33
arbetsvillkor och manmgkors mghghet att na sin fglla po.tentlal.och att '
ckonomisk tillvixt bidra till samhallets”utvecklmg. Visom mdustrlkoncern vill

) skapa trygga och halsosamma arbetsplatser dar vara
8.1 Hallbar ekonomisk anstallda trivs och mar bra. Ingen skall behdva riskera sin
MLV .8'6 fra".”a ungas egen sakerhet eller halsa genom att arbeta hos oss eller
anstallning, utbildning .
och praktik 8.8 Skydda tillsammans med oss. ) _ .
arbetstagares rittigheter Vi SOM industrikoncern ska verka for att skapa trivsel pa
och framja trygg och vara arbetsplatser dar alla medarbetare och alla de som
saker arbetsmiljo for alla arbetar hos oss kanner sig valkomna och motiverade.
8.4 Forbattra
resurseffektiviteten i
konsumtion och
produktion
Hallbar industri, En fungerande och stabil infrastruktur ar grunden for 22-33
TrevE e framgangsrika samhallen. For att kunna mota de framtida
SR [ T utmaningar som vi star infor maste vara industrier och
. infrastruktur goras inkluderande och hallbara. |
9.2 framja inkluderande N . .
och hallbar industriali- transportsektorn stér vagtrafiken for hela 93 procent av
sering vaxthusgasutslappen, varvid personbilstrafiken utgor 60
9.4 uppgradera industrin  Procent. Vi som industrikoncern kan bidra till
och infrastruktur for omstallningen genom att optimera vara interna och
okad hallbarhet externa logistikfloden och valja energismarta
transportslag, miljovanliga branslen och
energieffektiviseringar samtidigt som vi arbetar for att
undvika onodiga transporter. Vi som industrikoncern skall
bidra till att starka infrastrukturen och anpassa industrin
mot en héllbar och effektiv resursanvandning
Hallbar konsumtion Genom att skapa goda forutsattningar for innovation och 30-32
och produktion entreprenorskap och samtidigt sakerstalla anstandiga
12.4 Ansvarsfull arbetsvillkor gynnas en hallbar ekqnomisk tiAllv‘.axt. Vara
hantering av kemikalier medarbetare utgor fundamentet i var langsiktiga framgang
och avfall vilket ar en forutsattning for att kunna behalla kompetens
12.5 minska mangden och rekrytera i en marknad som kannetecknas av hogsta
avfall markant konkurrens. Vi som industrikoncern ska vara en attraktiv
arbetsgivare genom att erbjuda kreativa arbetsplatser dar
vara medarbetare ges rimligt inflytande inom de omraden
som paverkar deras arbetsplats.
23-28

Bekampa
klimatforandringarna

Idag star transporterna for omkring en tredjedel av
Sveriges utslapp av vaxthusgaser dar den storre delen
hanfors till vagtransporter. VVara externa frakter styrs
forvisso av vara kunder och leverantorer nedstroms och
uppstroms men i samarbete kan vi valja transportslag
med ldg miljopaverkan. Vi kan inom var egen verksamhet
minska transporterna och valja fossilfria fordon samtidigt
som vi varnar om att resa mer klimatsmart med
exempelvis med tag, cykel eller kollektivt resande



GRI 2:
Generella
upplysningar
2021

GRI-Index —

2-1Information om organisationen

2-2 Foretag som ingar i
organisationens
hallbarhetsrapportering

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens
och kontaktpunkt

2-4 Reviderad information
2-5 Extern granskning

2-6 Aktiviteter, vardekedja och
andra affarsrelationer

2-7 Anstallda
2-8 Arbetare som inte ar anstallda

2-9 Styrelsens struktur och
sammansattning

2-10 Nominering och val av hogsta
styrande organ

2-11 Styrelsens ordforande

2-12 Det hogsta styrelseorganets
roll i tillsynen av hantering av
paverkan

2-13 Delegering av ansvar for
hantering av var paverkan

2-14 Styrelsens roll i
hallbarhetsrapportering

2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av kritiska
fragor

2-17 Kollektiv kunskap hos det
hogsta styrande organet

2-18 Utvardering av det hogsta
styrelseorganets prestationer

2-19 Ersattningspolicy
2-20 Process for att faststalla
ersattning

2-21 Arlig total ersattningsgrad

2-22 Uttalande om strategin for
hallbar utveckling

2-23 Policys
2-24 Policyadtaganden

2-25 Processer for att
atgarda negativa effekter

2-26 Mekanismer for att
soka rad och ta upp oro

2-27 Efterlevnad av lagar
och forordningar

2-28 Medlemsforeningar

2-29 Forhallningssatt till
intressentengagemang

2-30 Kollektivavtal

4-11,29-33
8

3

3
3

15-17,19, 24~
27,30-31

17
N/A
34-36

34

58
34-36

39-40

39-40

39
39

39

39

39
35

Sekr. begr. Ersattnings niva.

38

38
38
38

13

13

N/A
40

13

Data saknas

Med hanvisning till bolagets storlek
och icke - borsnoterade status

Data saknas
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GRI 3:
Vasentliga
fragor 2021

GRI 3:
Vasentliga
fragor 2021
GRI 302:
Energi 2016

GRI 3:
Vasentliga
fragor 2021

GRI 305:
Utslapp 2016

GRI 3:
Vasentliga
fragor 2021

GRI 305:
Avfall 2020

GRI-Index —

3-1Process for att faststalla
vasentliga fragor

3-2 Forteckning over vasentliga
fragor

3-3 Hantering av vasentliga fragor

3-3 Hantering av vasentliga fragor
302-1 Energiforbrukning inom
organisationen

302-2 Energiforbrukning utanfor
organisationen

302-3 Energiintensitet

302-4 Minskning av
energiforbrukningen

302-5 Minskning av energibehovet
for produkter och tjanster

3-3 Hantering av vasentliga fragor
305-1 Direkta (Scope 1)
vaxthusgasutslapp

305-2 Energiindirekta (Scope 2)
vaxthusgasutslapp

305-3 Andra indirekta

(Scope 3) vaxthusgasutslapp
305-4 GHG utslappsintensitet
305-5 Minskning av vaxthusgas-
utslapp

305-6 Utslapp av ozonned-
brytande dmnen (ODS)

305-7 Kvaveoxider (NOXx),
svaveloxider (SOx) och andra
betydande luftutslapp

3-3 Hantering av vasentliga fragor
306-1 Avfallsgenerering och
betydande avfallsrelaterade effekter
306-2 Hantering av betydande
avfallsrelaterade effekter

306-3 Genererat avfall

306-4 Avfall som avleds fran
bortskaffande

306-5 Avfall avsett for
bortskaffning

9-1

10-33

29
26

N/A

24
26

N/A

28
23-25

24

N/A

N/A
23-25

N/A

N/A

31

N/A

30-32
30-32

N/A

30-32

Ej beraknat

Ej beraknat

Ej beraknat

Ej beraknat

Inga utslapp av ozonnedbrytande amnen

Inga utslapp av NOx och SOx

Ej beraknat

Ej beraknat



GRI 3:
Vasentliga
fragor 2021
GRI 403
Arbetsmiljo
och sakerhet

GRI 3:
Vasentliga
fragor 2021
GRI 404
Traning och
utbildning
2016

GRI 3:
Vasentliga
fragor 2021
GRI 405
Mangfald och
lika villkor
2016

GRI-Index —

3-3 Hantering av vasentliga fragor
403-1 Ledningssystem for
arbetsmiljo och sakerhet

403-2 |dentifiering av faror,
riskbedomning och incidentutredning
403-3 Foretagshalsovard

403-4 Arbetarmedverkan,

samrad och kommunikation

om halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen

403-5 Arbetarutbildning om

halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
403-6 Framjande av arbetarnas halsa
403-7 Forebyggande och
begransning av arbetsmiljopéaverkan
direkt kopplad till affarsrelationer

403-8 Arbetstagare som omfattas av
ett ledningssystem for arbetsmiljo
och sakerhet

403-9 Arbetsrelaterade skador
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa

3-3 Hantering av vasentliga fragor
404-1 Genomsnittligt antal
utbildningstimmar per ar och anstalld

404-2 Program for uppgradering

av anstalldas fardigheter och
overgangsstods

404-3 Procentandel anstallda

som far regelbundna prestationer och
recensioner av karriarutveckling

3-3 Hantering av vasentliga fragor

405-1 Mangfald i styrande organ
och anstallda

405-2 Forhallandet mellan grundion
och ersattning for kvinnor och man

17
Interna ledningssystem for arbetsmiljo och sakerhet finns

16

14 Foretagshalsovard i Sverige , data saknas for ovriga lander

41

19-20
19-20

Interna ledningssystem for arbetsmiljo och sakerhet finns

20
20

18
14

14

N/A Ej beraknat

16
16

16 Lonekartlaggning genomford i Sverige, data saknas for ovriga lander.

Inducore AB (556546-6835) presenterar sin hallbarhetsredovisning for 2024. Den ticker alla enheter som ingér i
koncernredovisningen och speglar var utveckling under perioden 1 januari—31 december 2024, Denna, var férsta
hallbarhetsredovisning, r upprittad i enlighet med GRI Foundation 2021 och Arsredovisningslagen.
Hallbarhetsredovisningen har godkénts av styrelsen och éversiktligt granskats av bolagets revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB. For fragor om hallbarhetsrapporten, kontakta Monica Sundell, monica.sundell@inducore.se
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